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RESUMEN

La presente investigacion desarrolla un modelo predictivo para evaluar el rendimiento
de los emprendimientos asociativos en la Zona 6 del Ecuador, enfocado en cuatro sectores
estratégicos: alimentacion, agropecuario, textil y limpieza. La metodologia integra enfoques
objetivos (variables empresariales) y subjetivos (variables socio-organizativas), seleccionados
a partir de una revision bibliografica. Se aplicé un muestreo probabilistico estratificado a 20
asociaciones representativas. Los datos fueron analizados mediante estadistica descriptiva,
ANOVA vy regresion lineal. E1 modelo fue entrenado con el 80% de los datos y validado con
el 20% restante. Aunque no se encontraron diferencias significativas entre sectores, se
1dentificaron variables con alto impacto en el rendimiento, como los recursos tecnoldgicos
intangibles, la infraestructura, las redes, la rentabilidad financiera y la disposicion de residuos
solidos. Este modelo permite identificar areas clave para orientar estrategias de fortalecimiento
de los emprendimientos asociativos en la region.

l: AW Fsta obra estd bajo una Licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional.
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PALABRAS CLAVE: emprendimientos asociativos, regresién lineal, variables de
impacto, rendimiento organizativo.

ABSTRACT

This research develops a predictive model to evaluate the performance of associative
enterprises in Zone 6 of Ecuador, focusing on four strategic sectors: food, agriculture, textile,
and cleaning sectors. The methodology integrates objective (business variables) and subjective
(socio-organizational variables) approaches, selected from a literature review. A stratified
probability sampling was applied to 20 representative associations. The data were analyzed
using descriptive statistics, ANOVA and linear regression. The model was trained on 80% of
the data and validated on the remaining 20%. Although no significant differences were found
between sectors, variables with high impact on performance were identified, such as intangible
technological resources, infrastructure, networks, financial profitability and solid waste
disposal. This model makes it possible to identify key areas to guide strategies for strengthening
associative enterprises in the region.

KEYWORDS: Social Entrepreneurship, Linear Regression, Impact Variables,
Organizational Performance.

1.INTRODUCCION

En el contexto actual de un entorno empresarial globalizado y competitivo, los
emprendimientos asociativos emergen como mecanismos cruciales para la creacion de valor
tanto econdmico como social. Estas asociaciones, definidas por la cooperaciéon entre diversos
actores econdmicos y sociales, no solo fomentan el desarrollo econémico local, sino que
también fortalecen la cohesion social y la sostenibilidad comunitaria (Barrera et al, 2017). En
Ecuador, el papel de los emprendimientos es especialmente relevante, dado que representan
una estrategia vital para la mejora de la economia a nivel micro y macro, y son fundamentales
para la generacion de empleo y el impulso del crecimiento econdmico (Zamora-Boza, 2018).
No obstante, a pesar del evidente potencial de estas iniciativas, la tasa de descontinuacion de
emprendimientos sigue siendo una preocupacion significativa, en parte debido a la falta de
innovacion y competitividad dentro de este sector (Borja, 2021).

La realidad econémica ecuatoriana estd marcada por la preeminencia de las MiPymes,
que constituyen el 99,8% de los emprendimientos y generan aproximadamente el 75% del
empleo (Burgos Castelo y Villar Lépez, 2016). Desde 2008, en Ecuador han emergido
emprendimientos sociales alineados con los principios de la Economia Popular y Solidaria
(EPS), que coloca al ser humano como sujeto y fin de la actividad econémica. Este enfoque
busca equilibrar las relaciones entre la sociedad, el Estado y el mercado, respetando la
naturaleza. La legislacion sobre EPS establece que las asociaciones son formas de organizacion
econdmica basadas en la solidaridad, cooperacion y reciprocidad, aplicandose tanto a personas
naturales como juridicas, con regulaciones especificas y la creacion de entidades rectoras y de
control (SEPS, 2023). Se promueven valores como el buen vivir, la prelaciéon del trabajo sobre
el capital, la equidad de género y la responsabilidad social y ambiental. No obstante, estas
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asociaciones enfrentan una fuerte competencia en el mercado, compitiendo con
organizaciones de mayor escala, lo que limita su acceso a mercados, financiamiento, personal
especializado y tecnologia avanzada (Gémez-Ceballos et al., 2021).

Dentro de este marco, las asociaciones de la Economia Popular y Solidaria (EPS)
desempefian un papel fundamental al ofrecer soluciones a crisis econdmicas recurrentes y
contribuir a la reduccién del desempleo y la pobreza (Arias Casillas, 2018). En la Zona 6 de
Ecuador, que abarca las provincias de Azuay, Cafiar y Morona Santiago, se observa una
notable concentraciéon de emprendimientos asociativos, especialmente en los sectores
agropecuario, alimentacion, textil y limpieza. Segun datos de la Superintendencia de la
Economia Popular y Solidaria (SEPS, 2023), estos cuatro sectores representan 566 de las 911
asociaciones registradas, lo que los convierte en los mas representativos de la region.

La falta de informacion sobre el sector EPS dificulta la cuantificacion y caracterizacion
de sus actores, los factores que influyen en su sostenibilidad y la creaciéon de mecanismos de
monitoreo eficientes (SEPS, 2023). Ademas, es fundamental identificar las variables que
determinan el rendimiento de este tipo de iniciativas, lo que permitira diseflar acciones
especificas para su fortalecimiento. (Gomez-Ceballos et al., 2021) destacan la necesidad de
implementar dichas acciones que fortalezcan la asociatividad y satisfagan las necesidades
colectivas, lo cual requiere un enfoque sistémico y politicas gubernamentales més efectivas a
nivel local.

A pesar de la creciente importancia y expansion de estos emprendimientos, persiste
una notable brecha en la investigacién sobre coOmo las variables especificas afectan el
rendimiento de estas asociaciones. La presente investigacion tiene como enfoque desarrollar
una comprension mas precisa de los factores criticos para el éxito en los sectores
representativos y ofrecer recomendaciones basadas en datos para mejorar la sostenibilidad y
la competitividad de los emprendimientos en la zona 6 del Ecuador.

Este estudio se propone un analisis exhaustivo utilizando regresion lineal para
determinar el impacto cuantitativo de estas variables en el rendimiento de las asociaciones en
los sectores de alimentacion, agropecuario, textil y limpieza. Para ello, se han recolectado
datos a partir de encuestas realizadas a los socios. Paralelamente, se ha evaluado el
rendimiento de las asociaciones con base en datos cuantitativos y medibles. El objetivo final
es proporcionar una vision detallada y numérica de los determinantes clave que influyen en el
éxito de los emprendimientos por sector, integrando tanto aspectos objetivos o empresariales
con objetivos 0 socio-organizativos.

2. REVISION DE LA LITERATURA

Aunque Ecuador se posiciona como uno de los paises mas emprendedores a nivel
mundial con una tasa TEA del 36,2% (Lasio et al., 2020), la tasa de descontinuacion de
emprendimientos es alta, alcanzando un 10% debido a la falta de innovacion y sostenibilidad
(Borja, 2021). Los factores que afectan la sostenibilidad incluyen problemas organizativos,
falta de comunicacion y objetivos poco claros (Alvarez Valencia, 2016).
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La asociatividad en emprendimientos es crucial para mejorar la calidad de vida y
satisfacer necesidades basicas, siendo una alternativa a las crisis macroecondémicas recurrentes
(Arias Casillas, 2018). El sector asociativo en Ecuador, que representa el 82,74% de la
economia popular y solidaria, esta compuesto por 13,000 asociaciones y 389,000 socios, con
una predominancia en la produccién y prestacion de servicios (SEPS, 2023). Sin embargo,
enfrentan desafios como la falta de preparacién, comunicacién deficiente y objetivos mal
definidos (Alvarez Valencia, 2016).

La Economia Popular y Solidaria (EPS) en Ecuador tiene como objetivo equilibrar la
relacion entre la sociedad, el Estado y el mercado, con el fin de garantizar condiciones de vida
dignas y oportunidades para todos (SEPS, 2023). En la zona 6, que incluye las provincias de
Azuay, Cafiar y Morona Santiago, con 160 asociaciones registradas, los emprendimientos
enfrentan desafios significativos debido a la competencia con organizaciones mas grandes y la
falta de acceso a tecnologia avanzada (Barrera et al., 2017).

Existen estudios que abordan los factores que afectan la sostenibilidad de los
emprendimientos asociativos desde diferentes enfoques. Segin Sarmiento (2024), se pueden
clasificar en:

e Determinantes sociales: Incluyen caracteristicas intrinsecas de los socios como
confianza, liderazgo, participacién, comunicacién y compromiso (Amézaga et al.,
2019; Quirola, 2023). Es crucial que los socios contribuyan equitativamente y trabajen
hacia objetivos comunes, asi como mantener una relacion sélida con la comunidad y
el entorno (Barrera et al., 2017; Valle et al., 2020).

e Determinantes organizativos: Se relacionan con la capacidad de las asociaciones para
definir una estructura interna efectiva y distribuir responsabilidades. Un plan operativo
y estratégico claro, junto con buenas relaciones interpersonales, es esencial para el éxito
organizativo (Quirola, 2023; Amézaga et al., 2019; Proaino et al., 2022; Rodriguez-
Espinosa et al., 2018).

e Determinantes tecnolégicos: Implican la integracion de conocimientos e
innovaciones tecnoldgicas en los procesos productivos y de comercializacién para
mejorar la productividad y calidad (Amézaga et al., 2019; Barrera et al., 2017; Quirola,
2023).

e Determinantes financieros: Incluyen la capacidad para generar ingresos consistentes,
gestionar eficientemente los recursos y diversificar las fuentes de financiamiento
(Rodriguez-Espinosa et al., 2018; Mufioz, 2023).

e Determinantes empresariales: Se centran en la formulacion de estrategias claras, la
promocion de una cultura colaborativa y la construccion de relaciones solidas con los
stakeholders, lo cual es crucial para la resiliencia y el éxito a largo plazo (Amézaga et
al., 2019; Muioz, 2023).

¢ Determinantes ambientales: Consideran la responsabilidad ambiental y la adopcion
de practicas eco-amigables, elementos que son fundamentales para la legitimidad y
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continuidad a largo plazo de los emprendimientos (Chaves-Vargas y Ribes-Giner,
2024; Muiioz, 2023).

Estado del arte de Evaluacion de Emprendimientos de 1a EPS

La importancia de los emprendimientos asociativos en Ecuador es innegable,
representando una porcion significativa de la economia popular y solidaria. En la zona 6, estos
emprendimientos se encuentran en una fase de desarrollo dindmica enfrentando desafios y
oportunidades que requieren una comprension detallada de los factores que influyen en su
rendimiento. En los ultimos dos afios se han realizados estudios especificos del sector:

El estudio de Sarmiento Tito et al, (2024) se centr6 en desarrollar un modelo para
evaluar la madurez de determinantes sociales, organizativos y tecnoldgicos de asociaciones en
la zona 6. Este modelo se validd mediante un instrumento evaluativo y un algoritmo de
procesamiento de informaciéon. Aunque proporciond una aproximacion adecuada a la
madurez de los determinantes estudiados, se enfoco en la evaluacion cualitativa de la madurez
sin un andlisis estadistico detallado del impacto cuantitativo de las variables en el desempefio
de las asociaciones.

El estudio de Mufioz (2023) diseid un modelo para determinar el nivel de
sostenibilidad de los emprendimientos asociativos en la zona 6, utilizando el método Delphi y
la metodologia de Brown and Gibson para el procesamiento de datos. Este modelo identifico
factores claves para el desarrollo sostenible, como el margen ocupacional y el plan de mejora
continua. Sin embargo, se centro en la calificacion y categorizacion de la sostenibilidad sin un
andlisis detallado del impacto estadistico de las variables en el rendimiento de los
emprendimientos.

El estudio de Criollo y Tocto (2024) se enfoco en desarrollar una herramienta
cuantitativa para medir factores que impactan la competitividad de los emprendimientos
asociativos. Este estudio se basd en una revision bibliografica para establecer indicadores
especificos y métricas de calificacién, validando la herramienta en casos de estudio
seleccionados. Aunque ofreci6 una solucion robusta para medir el desempeno de la cadena de
valor, no abord6 de manera integral el impacto numérico y predictivo de las variables socio-
organizativas y empresariales en el rendimiento de los emprendimientos.

El estudio de Sarmiento (2024) desarrollé un modelo de cadena de valor para fomentar
el desarrollo sostenible de emprendimientos asociativos en la zona 6. Utilizando herramientas
de recolecciéon de datos sobre aspectos socio-organizativos y empresariales, este estudio
1dentificé factores clave mediante andlisis correlacional y categoriz6 variables en un modelo
genérico de cadena de valor. Aunque proporciond una guia practica para la creacion de valor
y la explotacién de oportunidades, se centré en la identificacion cualitativa de factores sin
realizar un analisis estadistico detallado sobre el impacto cuantitativo de estas variables.

A pesar de los valiosos aportes de estos estudios, existe una brecha significativa en la
literatura relacionada con la medicion numérica y estadistica del impacto de variables
especificas en el rendimiento de los emprendimientos asociativos. Mientras que los estudios
previos han abordado aspectos cualitativos y han desarrollado herramientas y modelos utiles,
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no han proporcionado un analisis cuantitativo exhaustivo que permita medir de manera
precisa y predictiva como las variables socio-organizativas y empresariales afectan el
desempeiio de los emprendimientos. Este vacio en la investigacién subraya la necesidad de un
estudio que utilice técnicas de regresion lineal y analisis estadistico para determinar el impacto
exacto de estas variables en los sectores de alimentacion, agropecuario, textil y limpieza en la
zona 6 de Ecuador. El objetivo es proporcionar una comprension mas profunda y cuantitativa
de los factores criticos que influyen en los cuatro sectores mas representativos de estos
emprendimientos, facilitando asi la formulacion de estrategias mas efectivas y adaptadas a las
necesidades especificas de cada sector.

3. MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se ha desarrollado en tres etapas como se muestra en la
Figura 1. La primera etapa implicd la recoleccidon de datos mediante una seleccion de variables
basadas en bibliografia y su instrumento de recoleccion de informacion. En la segunda etapa,
los datos cuantitativos de las variables fueron procesadas mediante herramientas estadisticas
con el objetivo de determinar si existen diferencias significativas entre los cuatro sectores de
estudio. Finalmente, la tercera etapa se centrd en la creacién del modelo de regresion lineal
para la identificacidn de variables con alto impacto y su validacion en un caso de estudio.

Figura 1

Esquema Metodologico Propuesto (2024)

Fase 3: Anélisis de
impacto por variable

3.1. Andlisis de regresion

Fase 2: Procesamiento de lineal
datos 3.2. ldentificacion de
2.1. Calificacion de las variables con mayor
Fase 1: Recoleccion de asociaciones. impacto
datos 2.2. Anélisis descriptivo 3.3. Validacion en un caso
1.1. Seleccidn de 2.3. Analisis inferencial de estudio
Variables mediante ANOVA
1.2. Elaboracién del
instrumento
1.3. Recoleccién de
informacion

Fase 1: Recoleccion de datos

Seleccion de variables

El presente estudio adoptd los enfoques socio-organizativos o subjetivos y
empresariales u objetivos, tomando como base los determinantes propuestos por Sarmiento
(2024). Para cada uno de estos determinantes se utilizaran variables extraidas de la bibliografia
de diversos autores. La Tabla 1 presenta la delimitacion especifica de dichas variables para este
estudio.
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Tabla 1

Recopilacion de Variables (2024)

Enf Determinant .
o oqu? clerminan Variables Autor(es)
de estudio es
Formacion, Influencia de la .
) o (Quirola,
comunidad, Redes, Crecimiento i
) .. . .. 2023; Diaz
Social economico/Inestabilidad econdémica, )
.. o, Samaniego et
Crecimiento del sector, Motivacion,
. al., 2021)
Género
Fuentes de (Quirola,
financiamiento/Endeudamientos, 2023; Reina et
. Utilidades generadas, Niveles de al., 2018;
Socio- .. . : .y ~
... Organizativo experiencia, Planificacion, Ordoiiez-
organizati . . :
vos Identificacién de Roles y Gavilanes y
Responsabilidades internas, Ambiente Rodriguez-
laboral, Estrategia diferencial Pillaga, 2019)
(Quirola,
Formacion tecnolédgica, Habilidades 2023; Martin-
Tecnologico tecnologicas, Recursos tecnoldgicos Rojas etal.,
& tangibles, Recursos tecnoldgicos 2019; Garcia-
intangibles, Infraestructura Morales et al.,
2014)
Rentabilidad financiera, liquidez (Aguirre et al.,
Financiero  financiera, gestion de actividad 2019; Mufioz,
financiera. 2023)
Ambiente de trabajo, infraestructura, (Aguirre et al.,
Empresari ) relacion con el trabajador, gestion de 2019; Lamy,
Empresarial .y . ~
ales relacidon con proveedores y clientes, 2019; Mufioz,
calidad de productos y servicios. 2023)
. . ) Agui t al.
. Programa de gestion medioambiental, (Aguirre e~ s
Ambiental . .., . L. 2019; Mufioz,
disposicidon de residuos solidos. 2023)

Elaboracion del instrumento

El instrumento de recoleccion de informacidén tiene como objetivo analizar los
determinantes socio-organizativos mediante la percepcion de los emprendedores, utilizando
una escala de 5 puntos. Ademas, evalua otros determinantes empresariales con datos
cuantitativos sobre la misma escala de 5 puntos a nivel general. Para ello, se construy6 un
instrumento que incluye preguntas sobre las variables presentadas en la Tabla 1. Los
determinantes sociales, organizativos y tecnoldgicos empleando una escala de Likert y los
determinantes financieros, empresariales y ambientales utilizando indicadores bibliograficos
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que permiten obtener datos cuantitativos y calificados de manera objetiva. La Tabla 2 muestra
el esquema del instrumento de evaluacion.

Tabla 2

Estructura Instrumento de Evaluacion (2024)

Determinantes

Indicador de evaluacion Autor(es)

Social
Organizativo

Tecnologico

Financiero

Empresarial

Ambiental

Autores de
la
investigacio
n

Al menos una pregunta para cada variable, utilizando
una escala de Likert de 1 a 5, serd respondida por al
menos dos socios por asociacion.

Beneficio neto, Activos, Precio de venta, Costo unitario
de produccion, Utilidad operacional, Patrimonio, Activo
corriente, Inventarios, Pasivo corriente, Activo en caja 'y
bancos, Ventas, Cuentas por cobrar, Costo de
mercaderia vendida, Promedio de inventarios, Compras
totales a proveedores, Promedio de cuentas por pagar,
Caja y bancos, Activos fijos

Numero de capacitaciones, Enfermedades
ocupacionales, Numero de accidentes laborales, Numero
de beneficios, Numero de reuniones de gerencia, Inicio
de la asociacion, Personal actual, Empleados que
salieron de la empresa, Promedio de empleados,
Numero de canales de comunicacién, Quejas resueltas,
Quejas recibidas, Numero de capacitaciones en atencion
al cliente, Medicién de satisfaccion al cliente, Ntimero
de planes de mejora

Presupuesto asignado a programas de gestion ambiental,
Numero de permisos/convenios ambientales obtenidos,
Existencia de un plan de ahorro de agua, Total de
residuos producidos por la empresa, Porcentaje de
residuos reciclados.

(Aguirre et
al., 2019;
Muiioz,
2023)

Recoleccion de informacion

Se filtraron unicamente las asociaciones de los cuatro sectores de estudio a partir de las
asociaciones registradas e impulsadas. A nivel nacional, segun la base de datos de la SEPS
(2023), se han registrado 911 asociaciones en la zona 6 del Ecuador, de las cuales 160 han sido
acreditadas y fomentadas. Para este estudio se ha utilizado un muestreo probabilistico
estratificado. Dado que el tema no ha sido explorado previamente, se ha asumido una
proporcién poblacional del 50% para maximizar el tamafio de muestra y lograr alta precision.
Ademas, se ha establecido un nivel de confianza del 95%. Como resultado, se han seleccionado

20 asociaciones.
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Justificacion de la validez y confiabilidad del instrumento

La validez del instrumento se aseguré mediante el proceso de validacion de contenido
y constructo. En primer lugar, se llevo a cabo una validacion de contenido, en la cual se solicitod
la opinién de expertos en los campos socio-organizativo y empresarial, con el objetivo de
revisar la pertinencia y claridad de las preguntas y variables incluidas. Los expertos fueron
seleccionados entre académicos y profesionales con experiencia en gestion de
emprendimientos y desarrollo sostenible. Un grupo de al menos tres expertos evalud cada
indicador y su correspondencia con los determinantes teoricos.

La confiabilidad del instrumento fue evaluada mediante el coeficiente de consistencia
interna utilizando el alfa de Cronbach. Se calculd este coeficiente para cada conjunto de
preguntas relacionadas con los determinantes, obteniendo un valor superior a 0,7, lo que
indicé una buena consistencia interna. Este analisis se realiz6 sobre los datos obtenidos en una
prueba piloto con una muestra representativa de al menos 10 asociaciones de la Zona 6, antes
de la recoleccion de datos en la muestra final. Se llevo a cabo una prueba piloto del instrumento
para evaluar la comprensién de las preguntas y la adecuacion del formato de respuesta. Se
seleccionaron 5 asociaciones representativas de los sectores estudiados para probar el
cuestionario. Durante esta fase, se identificaron posibles problemas de interpretacion y se
ajusto el instrumento cuando fue necesario.

Fase 2: Procesamiento de datos

Calificacion de las asociaciones

Como se menciond en la seccién de seleccion de variables se han evaluado las
asociaciones con dos enfoques. El primero ha utilizado la metodologia de Muioz (2023), que
evalua determinantes empresariales en una escala de 1 al 5. El segundo, ha utilizado la
metodologia de Quirola (2023) para la evaluacion de determinantes socio-organizativos, de
igual manera usando una escala de 1 al 5. La calificacion final de las asociaciones corresponde
a la sumatoria del puntaje alcanzado en los dos determinantes, en una escala del 1 al 10.

Analisis descriptivo

Se ha realizado un analisis estadistico descriptivo de los datos recolectados. Este
analisis se ha realizado tanto de manera global como especificamente a través de los
determinantes empresariales y socio-organizativos, se han realizado pruebas de medias y
varianza con el objetivo de identificar tendencias si existen variables con alguna variable
atipica o con rendimiento alto en el conjunto de datos.

Anadlisis inferencial mediante ANOVA

De igual manera, se ha realizado un analisis inferencial utilizando la prueba ANOVA
para determinar si existen diferencias significativas entre distintos grupos. Este analisis se llevo
a cabo tanto de manera global como desglosado por determinantes empresariales y socio-
organizativos. En todos los casos, se mantuvo la hipétesis nula y la hipdtesis alterna para
evaluar si es que existian diferencias entre los grupos de manera rigurosa.
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Fase 3: Analisis de impacto por variable

Anadlisis de regresion lineal

La regresion lineal es una herramienta estadistica eficaz para identificar variables clave
en un conjunto de datos, ya que permite cuantificar la relacion entre una variable dependiente
y una o mas variables independientes (Bafios et al., 2019). Los coeficientes obtenidos en el
modelo de regresion representan el grado y la direccidon de la influencia de cada variable
independiente sobre la dependiente. Un coeficiente positivo indica que, a medida que aumenta
la variable independiente, también lo hace el rendimiento, mientras que un coeficiente
negativo sugiere una relacién inversa. Al analizar la magnitud de estos coeficientes y su
significancia estadistica, se pueden identificar qué variables tienen un impacto mas fuerte y
directo en el rendimiento, permitiendo focalizar estrategias de mejora en los factores mas
relevantes (Pelaez, 2016).

Se ha implementado un modelo de regresion para identificar cuales variables tienen un
impacto significativo en los sectores de estudio. Para su construccion, se han utilizado los datos
de la Tabla 3. Se han designado los datos de la columna “Calificacién final” como variable
independiente y los datos de las columnas “Calificaciones determinantes empresariales” y
“Calificaciones determinantes socio-organizativas” como variables dependientes. La tabla 3
muestra la codificacion de las variables dependientes para el modelo de regresion lineal.

Tabla 3

Etiquetas por Variable Para Regresion Lineal (2024)

Determinante  Etiqueta

S de grupo Etiquetas por variables

Formacion (s1), Influencia de la comunidad (s2), Redes
Social (s) (s3), Crecimiento econdmico/Inestabilidad econdmica (s4),
Crecimiento del sector (s5), Motivacion (s6), Género (s7).
Fuentes de financiamiento/Endeudamientos (o1),
Utilidades generadas (02), Niveles de experiencia (03),
Organizativo (o) Planificacién (04), Identificacion de Roles y
Responsabilidades internas (05), Ambiente laboral (06),
Estrategia diferencial (07)
Formacion tecnoldgica (t1), Habilidades tecnologicas (t2),
Tecnolbgico (9] Recursos tecnologicos tangibles (t3), Recursos tecnologicos
intangibles (t4), Infraestructura (t5)
Rentabilidad financiera (f1), Liquidez financiera (f2),
Gestion de actividad financiera (f3)
Ambiente de trabajo (el), Infraestructura (e2), Relacion con
Empresarial (e) el trabajador (e3), Gestidon de relacion con proveedores y
clientes (e4), Calidad de productos y servicios (e5)
Programa de gestion medioambiental (al), Disposicién de
residuos solidos (a2)

Financiero 63)

Ambiental ()
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Identificacion de variables con mayor impacto

Como menciona Peldez (2016), al analizar la magnitud de los coeficientes y su
significancia estadistica, es posible identificar qué variables tienen un impacto mas fuerte. Para
ello, se han descartado los coeficientes con valores cercanos a 0 y con una desviacion de +2.
La determinacién de los factores se realizo mediante un cédigo de regresion lineal en Python,
utilizando las librerias Pandas para la manipulacion de datos, Scikit-learn para el aprendizaje
automatico y Statsmodels para el andlisis estadistico. Se emple6 un 80% de los datos para el
entrenamiento y un 20% para la validacion.

Validacion en un caso de estudio

Para la validacion, se utilizé una triangulaciéon de la regresion aplicada en un caso de
estudio, empleando las categorias del instrumento de mediciéon de Quirola (2023), Muioz
(2023), y la descripcion cualitativa de la asociacion.

4. RESULTADOS Y DISCUSION

Calificacion de las Asociaciones

De acuerdo a la metodologia detallada en la seccidn calificacion de asociaciones, se
obtuvieron las siguientes calificaciones finales para cada asociacion evaluada:

Tabla 4

Clasificacion de Asociaciones (2024)

. . Calificacion
Calificaciones .
) determinantes . .,
.., determinantes ) Calificacion
Asociacion Sector . socio-
empresariales .. final [/10]
/5] organizativos
[/5]

1 Agropecuaria 3,95 4 7,95

2 Agropecuaria 3,25 4 7,25

3 Agropecuaria 2,65 4 6,65

4 Agropecuaria 2,85 3 5,85

5 Agropecuaria 3,35 2 5,35

6 Agropecuaria 2,55 2 4,55

7 Alimentacion 3,85 3 6,85

8 Alimentacién 3,1 1 4,1

9 Alimentacion 3 2 5
10 Textil 3,5 3 6,5
11 Textil 3,15 3 6,15
12 Textil 3,25 2 5,25
13 Textil 3,15 4 7,15
14 Textil 3,05 3 6,05
15 Textil 2,7 3 5,7

110



MIGUEL SARMIENTO TITO. MODELO PREDICTIVO DEL RENDIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS ASOCIATIVOS EN ...

16
17
18
19
20

Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza
Limpieza

3,9 3 6,9
3,8 3 6,8
3 2 5
2,85 2 4,85
2,35 2 4,35

Analisis descriptivo

Se ha realizado el andlisis a nivel general (Figura 2) y por enfoques de estudio (Figura
3) en los sectores representativos de la zona 6. Como se puede observar visualmente no se
presentan diferencias significativas en las calificaciones globales.

Figura 2

Evaluacion Global del Rendimiento de las Asociaciones por Sectores (2024)

Limpieza

Textl

Alimentacion

Agropecuaria

1

)

28
28
TR

18 H

3 - 5 ] 7 g 9 10

mDeterminantes emprezariales ODeterminantes socio-organizatives

El andlisis descriptivo a nivel general presente en la Figura 2 no muestra diferencias
significativas, tienen a una calificacion media entre 6 y 7 con barras de error similares.
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Figura 3

Evaluacion del Rendimiento de las Asociaciones por Determinantes (2024)

Determinantes empresariales Determinantes sodo-organizativos
W Agropecuaria 26 3,8
m Alimentacion 31 3.9
Textil 2B 4.0
OLimpieza 28 3.8

W Agropecuaria W Alimentacion Textil OLlimpkeza

El analisis descriptivo por enfoques de estudio presentes en la Figura 3 tampoco
presenta diferencias significativas. Si bien las barras de error son de mads grandes, el
comportamiento es igual para cada sector.

Adicionalmente se ha realizado el andlisis descriptivo de la media y varianza mediante
el software SPSS en la cual no se presentaron datos atipicos o patrones sugeridos. Los
resultados se muestran en la Tabla 5.

Tabla 5

Etiquetas por Variable Para Regresion Lineal (2024)

Enfoque Sector Promedio Varianza
Agropecuaria 3,41 0,75
Alimentacion 3,62 0,70
Global Textil 3,61 0,83
Limpieza 3,47 0,85
Agropecuaria 2,62 0,87
Determinantes Alimentacion 3,08 1,31
empresariales Textil 2,83 0,83
Limpieza 2,81 1,19
Agropecuaria 3,83 0,20
Determinantes socio- Alimentacién 3,90 0,20
organizativos Textil 4,02 0,35
Limpieza 3,81 0,36
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Como se puede observar en la Tabla 5, no hay diferencias significativas en el analisis
de promedios y varianza, tanto a nivel global como por sectores. Los datos muestran una
distribucién uniforme, y la varianza indica que la mayoria de los valores presentan una
desviacion minima.

Analisis inferencial

Al no encontrar diferencias en el analisis descriptivo, se ha optado por escoger el
analisis de varianza o prueba ANOVA para determinar si existen diferencias entre los grupos.
Se ha delimitado las hipotesis:

* Ho: F calculado > F critico, existen diferencias entre las medias.
= Hi: F calculado < F critico, no existen diferencias entre las medias.

Se ha realizado el analisis de varianza a nivel general, por determinantes empresariales
y determinantes socio-organizativos (Tabla 6)

Tabla 6

Analisis de Varianza de Manera Global y por Determinante (2024)

Origen de la variacion Suma de F F
cuadrados calculado  critico

Entre grupos — Global 0,95 0,40 5 68
Dentro de los grupos — Global 88,05 ’
Entre grupos — Determinantes
empresariales 1,09
Dentro de los grupos - Determinantes 0.50 2,86
empresariales 38,06
Entre grupos - Determinantes socio-
organizativos 0,52
Dentro de los grupos - Determinantes 0.62 2,73
socio-organizativos 20,08

Se puede observar que tanto a nivel general como dividido por determinantes en ningiin
caso se presento una diferencia significativa en las variables que influyen en el rendimiento de
emprendimientos asociativos de la Zona 6 del ecuador.

Creacion de regresion lineal

Al no existir diferencias significativas entre sectores, se procedid a crear una regresion
lineal que permita identificar cudles son las variables que tienen un mayor impacto en el
rendimiento de las asociaciones. Para ello se usaron la informacion recolectada como variables
dependientes y la calificacion final como independiente. La Ecuacion 1 muestra la regresion
lineal para rendimiento de asociaciones, que es el resultado obtenido siguiendo la codificacion
presentada en la Tabla 4.
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7) = 3.7f1 + fz - 1.5f3 - 1.161 + 232 + 4.683 - 0.134 - 3.535 + 2.15611 + 3.2612 +
0.7s; — 65, + 4.355 + 4.5s, + 2.34s5 + 0.355, — 1.2s, + 1.40, + 1.50, — 0.6105; — 0.60, +
0.205 + 06 - 07 - tl + 1.8t2 + 1.8t3 + 7t4 + 4‘.5t5 + 1.22 (1)

Analisis de impacto de variables

Coeficientes negativos de regresion lineal

Una vez obtenida la ecuacion de regresion lineal, se observo la presencia de coeficientes
con valores negativos. En lo que respecta a las variables negativas de los determinantes socio-
organizativos, factores como Influencia de la comunidad (s2), Género (s7), Niveles de
experiencia (03), Planificacion (04), Estrategia diferencial (07) y Formacién tecnologica (t1)
parecen estar sujetos a una percepcion erronea sobre su impacto en el rendimiento. Se presume
que los socios tienden a sobreestimar sus conocimientos, metodologias y experiencias, lo que
los lleva a creer que no es necesario trabajar en estas areas, asumiendo que ya cuentan con lo
necesario para gestionar la asociacion de manera efectiva.

En cuanto a los determinantes socio-organizativos medidos con datos cuantitativos y
objetivos, se encontrd que los factores Gestion de actividad financiera (f3), Ambiente de
trabajo (el), Gestién de relacién con proveedores y clientes (e4) y Calidad de productos y
servicios (e5) afectan de manera inversamente proporcional la calificacion final de las
asociaciones. Esto sugiere que asignar mas recursos a estas variables podria tener un efecto
negativo en el rendimiento global. Esta conclusion puede deberse a que, en algunos casos, un
enfoque desproporcionado en areas especificas puede generar un desequilibrio en la gestion de
recursos, descuidando otros aspectos clave de las asociaciones. Ademas, el hecho de que
muchas de estas variables no estén presentes en un gran nimero de asociaciones indica que,
posiblemente, concentrar esfuerzos en ellas no genere mejoras significativas en el rendimiento
y que los recursos podrian ser mejor aprovechados en otras areas con mayor impacto potencial.

Variables con coeficientes de alto impacto

Como se mencion6 en la metodologia, para el analisis de impacto se sugiere eliminar
aquellos coeficientes cercanos a 0 ya que tienen menor incidencia en el rendimiento de las
asociaciones; en la presente investigacion se han excluido aquellos dentro del rango [-2; 2]. La
Figura 4 muestra de forma descendente las variables con mayor impacto en el rendimiento de
emprendimientos asociativos de la zona 6 del Ecuador en los cuatro sectores estudiados.
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Figura 4

Variables con Coeficientes de Alto Impacto en Emprendimientos Asociativos (2024)

Variables con mayor impacto Coeficiente de

en emprendimientos impacto
asociativos
Recursos 7 )
! tecnologicos — 7
: intangibles
: -
: Relacion con el )
; e3 trabajador - 4.6
b5 Infraestructura — 43
| -
- 4 Crecimiento 45
; 7 econdmico - :
Pow Redes -— 43
ol Rentabilidad 3.7
: financiera
. Disposicién de .

residuos solidos

La Figura 4 ilustra de manera efectiva las variables que tienen un impacto significativo
en el rendimiento de los emprendimientos asociativos en la zona 6 del Ecuador. Al presentar
los coeficientes de impacto en un formato de termdmetro, se resaltan los factores listados como
cruciales para el éxito de estas asociaciones. Este ordenamiento visual no solo subraya la
importancia de cada uno de estos factores, sino que también sugiere que una inversion
equilibrada en todos ellos puede contribuir de manera significativa a mejorar la eficacia y
sostenibilidad de los emprendimientos.

Validacion
Se ha construido la Tabla 7 que muestra la triangulacion de informacién entre los

instrumentos de evaluacion de Quirola (2023), Muifioz (2023), y la descripcién cualitativa de
la asociacion. Como se puede observar todos los resultados tienen concordancia.
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Tabla 7

Validacion de Regresion Lineal (2024)

Regresion Instrumento Quirola Instrumento Descripcién cualitativa
propuesta (2023) Mufioz (2023) P
4/5 Nivel de madurez La asociacion trabaja con la

comunidad a lo largo de toda
su cadena de valor, desde la
79%: La adquisicion de materias
asociacion es primas hasta la venta de
casi sostenible  productos. Distribuye fuera
en su totalidad. de su comunidad y tiene
Tiene recursos  acceso tanto a mercados

Controlado: La
asociacién dispone de
un conjunto de métricas
significativas enfocadas
en calidad y
productividad, las
7,51/10  cuales se emplean para

.. financieros publicos como privados.
la toma de decisiones y ) .
(e s : suficientes, Ofrece diversas propuestas de
el analisis de riesgos. Se ) .
tareas definidas valor para diferentes
aprovechan las .
. y programas necesidades del mercado,
capacidades del . .
ambientales comprende temas de gestion

personal y se da
retroalimentacion a los
procesos.

econOmica y de procesos, y
genera ganancias de manera
consistente.

La Tabla 7 presenta una triangulacion de informacién entre los instrumentos de
evaluacion de Quirola (2023), Mufioz (2023) y la descripcion cualitativa de la asociacion,
evidenciando una notable concordancia en los resultados. Esta alineacion no solo valida la
fiabilidad de los instrumentos utilizados, sino que también resalta la solidez del analisis
realizado sobre el desempefio de la asociacion.

Los datos reflejan un nivel de madurez controlado, indicando que la asociacién ha
implementado métricas significativas enfocadas en calidad y productividad. Esto es
fundamental para la toma de decisiones informadas y la gestidén de riesgos. Asimismo, el 79%
de sostenibilidad indica que la asociacién cuenta con los recursos financieros necesarios y un
marco estructurado para el desarrollo de sus actividades. La interaccion activa con la
comunidad a lo largo de toda la cadena de valor muestra un compromiso con el desarrollo
local y una comprension clara de las necesidades del mercado.

En conjunto, estos hallazgos indican que la asociacién no solo estd bien posicionada
para enfrentar desafios, sino que también tiene el potencial de generar un impacto positivo en
su entorno, lo que valida la calificacion obtenida a través de la regresion lineal estimada.

5. CONCLUSIONES

La investigacion ha desarrollado una propuesta metodologica innovadora para el
analisis cuantitativo del impacto de variables en el rendimiento de las asociaciones en la zona
6, llenando una brecha significativa en la literatura existente. El uso de regresion lineal ha
permitido identificar las variables con mayor impacto en el rendimiento, proporcionando una
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vision detallada y numérica de los determinantes criticos. Esta metodologia no solo ofrece una
herramienta valiosa para la evaluacion precisa del impacto de variables especificas, sino que
también establece un precedente para futuros estudios que deseen adoptar un enfoque
cuantitativo para analizar el rendimiento de emprendimientos asociativos en contextos
similares.

Si bien existen estudios previos que han abordado la sostenibilidad de los
emprendimientos asociativos en la zona 6 mediante modelos conceptuales como los
propuestos por Muifioz (2023), Criollo y Tocto (2024) y Sarmiento (2024), estos se han
centrado en la identificacion general de factores clave, sin llegar a medir de forma precisa su
impacto. Dichos estudios reconocen que los factores socio-organizativos y empresariales
influyen en el desempefio e inclusive concuerdan en algunos, pero no emplean valores
matematicos ni escalas cuantitativas y medibles para determinar su peso especifico.

El andlisis realizado mediante regresion lineal ha permitido identificar las variables que
tienen un mayor impacto en el rendimiento de las asociaciones en la zona 6 de Ecuador.
Aunque no se encontraron diferencias significativas entre los sectores de alimentacion,
agropecuario, textil y limpieza, se logrd identificar una serie de determinantes con un impacto
significativo en el rendimiento global de las asociaciones. Entre las variables con mayor
impacto positivo se destacan los recursos tecnoldgicos intangibles, la relacién con el
trabajador, la infraestructura, el crecimiento econdémico, las redes, la rentabilidad financiera y
la disposicion de residuos solidos.

El andlisis de regresion lineal revela que variables como la gestion de actividad
financiera, el ambiente de trabajo, la gestion de la relacidon con proveedores y clientes, y la
calidad de productos y servicios presentan coeficientes negativos, lo que sugiere que una mayor
inversion en estas areas podria no mejorar el rendimiento e incluso afectar negativamente a las
asociaciones. Ademas, variables relacionadas con la formacion, el género, los niveles de
experiencia, la planificacion, la estrategia diferencial y la formacion tecnoldgica también
muestran coeficientes negativos, indicando una posible percepcion erronea por parte de los
socios sobre su impacto real. Estos hallazgos sugieren que podria haber una sobreestimacion
de las capacidades y conocimientos en estas areas, lo que justifica una revision de las
estrategias y la inversion en el desarrollo de competencias.

El analisis de regresion lineal ha permitido identificar oportunidades clave de mejora
para las asociaciones en la zona 6, al revelar areas donde una mayor inversidon podria no
generar los resultados esperados y donde puede existir una percepcion erronea sobre el impacto
de ciertas variables. Estos hallazgos facilitan la formulacién de politicas y estrategias mas
informadas, orientadas a optimizar el rendimiento de las asociaciones. Sin embargo, se
recomienda ampliar el nimero de datos para fortalecer la robustez de la regresiéon calculada y
mejorar la precision de las conclusiones.

El andlisis descriptivo e inferencial realizado en este estudio revela que no existen
diferencias significativas en el rendimiento de las asociaciones entre los cuatro sectores de
alimentacion, agropecuario, textil y limpieza en la Zona 6 de Ecuador. A pesar de las
variaciones en las calificaciones promedio y la varianza en los indicadores estudiados, tanto el
analisis descriptivo como el de varianza (ANOVA) indican que las diferencias entre los
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sectores no son estadisticamente significativas. Esto sugiere que los factores que afectan el
rendimiento de las asociaciones son relativamente uniformes a través de los sectores
analizados, y que las estrategias para mejorar el rendimiento podrian ser aplicables de manera
general a todas las asociaciones en la region.
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