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Por las caracteristicas generales del érea de su
incidencia, los profesionales de la Escuela de
Saciologia estan formados para reorientar y re-
troalimentarse permanentemente a partir de las
consecuencias que tengan las transformaciones
operadas en &l entorno. Asi, los sucesos de 1993,
con el embalse de las aguas de! rio Paute, pro-
ducen el fendmeno social denominado de “La Jo-
sefina”, con todos sus impactos y consecuencias,
especialmente en las provincias de Azuay, Cafiar
y Morona Santiago, los cuales producen efectos
gue proporcionan un marco de referencia mas
especifico para dotar de contenido al curriculo
de la carrera en la Escuela.

En este marco de accidn, y a partir del desarrollo
actual de la ciencig, la Escuela de Sociologia se
plantea la formacién de profesionales en Cien-
cias Sociales, capaces de conocer y transformar
nuestra sociedad. Para el efecto, la Escuela definié
un programa de formacién de profesionales en
ciencias sociales, que respendid a las demandas
de la sociedad, el desarrollo de la teoria y el mé-
todo, v los intereses especificos de los bachilleres
orientados hacia estas ciencias.

Por eso se da comienzo a la formacion de pro-
fesionales en Desarrollo Social, que se crea a
partir del afio lective 1993-1994 y comprendic
seis promociones. Desde un comienzo se ofertd
el titulo de Licenciado en Desarrollo Social (aca-
deémico-profesional), Para la obtencién de titulo,
el estudiante debid cursar cuatro afios lectivos y
la elaboracidn de una tesis de grado, conforme
a las disposiciones reglamentarias vigentes en
la Facultad.

En el contexto de los rasgos socio-econdmicos,
politicos y socio-culturales de la region, v a partir
del desarrollo actual de las ciencias sociales, la
Escuela sostenia que el gje de articulacion, en
cuanto a la ensefianza-aprendizaje de la carrera
de Desarrollo Social se centro en el estudio de las
dimensiones sociales y culturales del proceso de
desarrollo, concebido este como el proceso dina-
mico al cual estén sujetas todas las sociedades,
y de ningdn modo lo se lo identifica con alguna

de sus formas histdricas concretas de realizacion
(como la capitalista).

De alli que, la formacidn del Licenciado en Desa-
rrollo Social tomé en cuenta, en primer lugar, el
analisis de los procesos de desarrolio con énfasis
en sus componentes sociales v socio-culturales,
pero asumiendo [a determinacion predominante-
mente econdmica y el condicionamiento tecnold-
gico y ecoldgico de éstos. En ese marco los obje-
tivos formativos se orientaron a la comprension
de los procesos de desarroilo desde la percepcion
socio-cultural v los intereses de los grupos hu-
manos que pretenden ser beneficiarios de dichos
procesos. Junto a ello, se considerd necesario gue
los profesionales deban estar capacitados para
intervenir en la transformacién de esas realidades
a través de su relacién con los grupos sociales y
comunidades sujetos del desarrollo y, mediante
la participacion en programas y proyectos de de-
sarrollo gue generalmente incluyen profesionales
de varias disciplinas, esto es {a posibilidad de tra-
baiar en equipos interdisciplinarios con una buena
capacidad de ser dialogantes entre las diversas
areas del conocimiento, con el objetivo de que
sus acciones no fueran unidireccionales.

OBJETIVOS DE LA CARRERA

En el marco de estos antecedentes se identifica-
ren como objetivos generales que guien la accién
de {a carrera;

a. Conocer y comprender las principales teorias
contemporénieas de la sociedad y la cultura.

b. Conocer los fundamentos de las principales
teorfas del desarrolio econdmico, tanto en la ver-
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5i6n de la teoria econdmica como de la economia
pofitica.

¢. Manejar una perspectiva generalista e integral
del desarrollo social, en sus dimensiones ecold-
gica, tecnoldgica, econdmica, social, politica y
cultural.

d. Disponer de un marco interpretativo general
para el analisis socio-histdrico de los problemas
del mundo contemporaneo y del desarrollo del
capitalismo en la sociedad ecuatoriana v la region
austral.

e. Fundamentar tedricamente el caracter, estruc-
turacién y dinamica de los grupos sociales y co-
munitarios, sujetos de los procesos de desarrollo
a nivel macro y micro.

f. Manejar las principales teorias y métodos de la
planificacion social y de la elaboracion, monitoreo
y evaluacion de proyectos de desarrollo.

g. Conocer y comprender los fundamentos epis-
temoldgicos de las Ciencias Sociales, asi como
los fundamentos filoséficos y cientificos de sus
métodos.

En lo referente a destrezas y habilidades:

a. Disefiar estudios sociales (diagndsticos e in-
vestigaciones) que, sirvan de fundamento para
la elaboracién de programas y proyectos de
desarrolio, desde una perspectiva abierta a la
interdisciplinariedad.

b. Maneiar las principales técnicas de recopila-
cién, procesamiento, analisis y presentacion de
datos cuantitativos y cualitativos, tanto en el
trabajo de gabinete como de campo.

<. Construir muestras aleatorias y no aleatorias.
d. Manejar programas bésicos de computacion
procesamiento, analisis y presentacién de da-
tos.

e. Estructurar y redactar proyectos, informes de
investigacion.

f. Sistematizar las experiencias de trabajo, retroa-
limentando perspectiva tedrica y metodoldgica
de trabajo.

@. Analizar e interpretar cualitativo como cuan-
titativo,

h. Disefiar, monitorear y evaluar los componentes
sociales de programas y proyectos de desarrollo

regionales y locales, a nivel sectorial e integral.
i. Participar en la gestion y administracion pro-
yectos de desarrollo.

j- Organizar y dirigir el trabajo con grupos hu-
manos actores de procesos de desarrollo a nivel
micro-social y regional, y participar en el trabajo
de los equipos institucionales.

k. Identificar y manejar las diferencias socio-
culturales de los grupos humanos involucrados,
como elemento de potenciacion de los programas
y proyectos de desarrollo.

a. Cultivar el pensamiento critico v la reflexion
permanente sobre los problemas sociales de su
entorno.

b. Propender a la elevacion de su nivel tedrico,
metodoidgico y técnico; por medio del estudio, la
investigacion y la discusin sistematicos.

¢. Desarrollar de manera constante sintesis y
abstraccidn y su capacidad de andlisis.

d. Cultivar un espiritu de trabajo colectivo e in-
terdisciplinario.

e. Poseer una perspectiva respetuosa de las ca-
racteristicas sociocuiturales de los grupos huma-
nos sujetos de los proceso de desarrolio.

CAMPO OCUPACIONAL DEL
LICENCIADO EN DESARROLLO
SOCIAL

El campo de actividades del Licenciado en Desa-
rrollo Social comprende su participacién en los
procesos de desarrollo regional y local, a través
de la formulacién y realizacion de diagndsticos;
del disefio, ejecucién, seguimiento y evaluacién
de los componentes sociales vy socio-culturales de
los programas y proyectos de desarrollo; y de la



organizacion y direccion de los grupos humanos
y comunidades beneficiarias de esos programas
y proyectos. Como el desarrolio es un proceso
integral, la actividad de los profesionales en esta
carrera, generalmente, es parte de equipos mul-
tidisciplinarios e interdisciplinarios.

DE LAS PASANTIAS

Siendo congruentes entre lo planificado, la pro-
puesta que se oferta, es necesario la creacién
de espacios en los que los futuros profesionales
deban ir poniendo en practica lo que desde la
academia se analiza y que se visualice como
elementos que si son posibles efectivizarlos en
el marco de las condiciones actuales de la region
de influencia de la Universidad de Cuenca.

En esta medida, la Escuela de Sociologia, por
intermedio de su Consejo Académico consigue la
aprobacidn del H. Consejo Directivo de la Facultad
un sistema de pasantias, que en su momento
resulta ser una propuesta muy novedosa, ya que
las OD s, los docentes de la Fscuela y sus estu-
diantes, por intermedio de ACORDES desarrolian
un sistema que sirvié de un muy rico laboratorio
para las partes involucradas.

Laboratorio, en fa medida que las OD"s, esto es
entidades del sector publico local (Municipio de
Cuenca, Instituto Nacional del Nifio y la Familia,
Ministerio de Agricultura y Ganaderia), ONG's
{OFIS, SENDAS, FEPP, DFC, Plan Internacional,
Ayuda en Accidn, ALDES, HABITIERRA, GAMA) y
la Pastoral Social de la Curia Arquididcesana de
Cuenca, todas ellas delegan sus mejores cua-
dros profesionales para que act(en en calidad
de tutores institucionales, compartieron con los
docentes y los estudiantes un proceso de apren-

dizaje novedosc para nuestro medio, tanto en la
apertura institucional, cuanto en las oportunida-
des de la vinculacion con los proyectos que se
estaban ejecutando en los diferentes espacios de
actuacion de las ODs.

Un grupo de profesores de ia Escuela de Socio-
logia, vinculados con ACORDES, enfrentaron un
doble proceso, el de una capacitacién por parte de
los profesores belgas en las nuevas tematicas de
la Psicologia Social y Organizacional aplicada, que
si bien estaba orientada a mejorar las condiciones
de procesos organizativos empresariales, habia
gue traducirselas hacia otros espacios organiza-
tivos, esto es de las organizaciones comunitarias;
ademas la apertura a un dialogo constructive, con
los profesionales de las OD"s que posibilite los
mejores espacios para que los estudiantes puedan
gjercer sus pasantias.

De parte de los estudiantes, fue el momento
més oportuno en el que ellos puedan reforzar su
proceso formativo, con el propdsito de entender
que el trabajo es el que hace la profesion, que la
practica consolida lo que se aprende en las aulas
universitarias y muchas de las veces ese contacto
diario con las personas involucradas en los pro-
yectos, pueda ser el momento que se encuentren
respuestas mas claras que no se las pueda brin-
dar desde la docencias y que finaimente fue la
ocasion para hacer una verdadera evaluacion de
lo aprendido en la academia y de cuan necesaria
es la vinculacion con el medio externo a fin de
poder descubri sus potencialidades que deberan
ser resueltas a futuro.

Por eso es que se tomo en cuenta que desde
ACORDES, se planificaba con las OD's los po-
sibles espacios para €l involucramiento de los
pasante, se tomaba en consideracion los perfiles
profesionales e intereses particulares de los do-
centes a fin de que se constituyan en tutores
académicos y a los estudiantes del Gitimo afio de
la carrera se les motivaba, segiin sus aptitudes y
desempeiios a que se involucraran en cada uno
de los espacios que permitian las ODs.
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Todo esto se tomo en cuenta lo gue se exprasaba
en €l reglamentc de pasantias y en los términos
de referencia de las misma, con el objetivo de
gue pueda efectivamente transformarse en ins-
trurnentos normativos que criente el accionar de
las mismas, antes gue en la imposicion coercitiva
de ellas (ver anexos adjuntos).

LECCIONES APRENDIDAS

De todo este rico proceso, 2 modo de conclusio-
nes, se pueden sefialar entre otros criterios los
siguientes:

1. Siempre es sumamente positivo la relacién en-
tre la teorfa y la préctica, en el caso de lo primero
se puede contar con un andamiaje conceptual gue
sirve de base para el analisis v la explicacién de
los procesos sociales, lo segundo es el espacio
que posibilita ia validacién de los sistemas con-
ceptuales vy al mismo tiempo el surgimiento de
preguntas que han de ser resueltas desde el lado
de la academia.

2. Las pasantias son los medios que posibilitan
concretar efectivamente lo que significan formas
metodoldgicas de trabajo en el marco de la In-
vestigacion Accion Participativa, que marca una
notable diferencia con las formas tradicicnales de

hacer investigacion.

3. Los docentes tienen la valiosa oportunidad del
enriquecimiento practice de su medio circundan-
fe para un mejor entendimiento de los procesos
sociales que se estan operando en la regidn y al
mismo tiempo el que sus catedras dejen de ser
academicistas y se puedan ser mas realistas, &
méas de la obligatoriedad en el estar permanen-
temente actualizados.

4. Desde el lado de las OD ' s vy los profesionales,
fue la ocasién mas oportuna por un acercamiento
a2 la academia, a compartir lo que han sido sus
falencias en sus formacidn v cdma ello han debi-
do superarias, la posibilidad efectiva del trabajo
mancomunado da la ocasién de entender lo que
significa un dialogo constructivo y especialmente
el trabajo en equipo.

5. Los estudiantes sin lugar a dudas fueron los
mejores beneficiarios, pues hay que reconocer
que aquello que ilevaron con responsabilidad sus
pasantias hoy por hoy son los profesionales que
se desenvuelven en las OD s incluso, muchos
de ellos han llegado a asurir cargos directivos y
de mucha responsabilidad en las misma.

6. La Facultad, ACORDES y ofras instancias
universitaria, deberian tomar en consideracion
este muy fructifero laboratorio que no puede ser
un experimente por una sola vez, en el que las
experiencias queden para el recuerdo, antes por
el contrario se ha de constituir en el medio méas
propicio para e! desarrollo de nuestras propias
explicaciones y construcciones conceptuales,

t
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zaje para los estudiantes de la Licenciatura de
Desarrollo Social, basado en la integracién de la
capacitacion, la investigacién vy fa préctica en los
organismos de desarrolio descritos en el punto
anterior. El presente son los términos concep-
tuaies v operativos para el funcicnamiento de
dicho sistema.

II. FORMAS DEL SISTEMA DE APRENDI-
ZAJE

4, Los estudiantes estan obligados a cumplir un
nimero minimo de horas de préactica durante el
transcurso de su formacion. Para el efecto, la
Direccién Escuela de Sociologia con &l apoyo de
ACORDES lievaran una base de datos de cada
estudiante, en la misma gue se realizara el regis-
tro del seguimiento de sus actividades, tanto con
criterios cuantitativos (nlmero de horas) como
cualitativos (actividades y rendimientos). Mientras
el estudiante no complete estos requisitos no po-
dra ser considerado como egresado. Por io tanto,
la Escuela debe garantizar a cada estudiante ia
posibilidad de realizar estas précticas durante los
cuatro afos de duracién de la carrera.

5. Las formas basicas del aprendizaje practico
de los estudiantes de Desarrcilo Social son las
practicas académicas y las pasantias.

6. Las practicas académicas son actividades
experienciales de todos los estudiantes de un
curso, en los ambitos de la investigacion, la capa-
citacion v la ejecucion de proyectos, de carécter
obligatorio, bajo la direccién de profesores de
catedras de la Licencigtura en Desarrolio Social,
y concentradas en un-periodo de tiempo nunca
mayor a un cuatrimestre,

7. Las pasantias son sistemas de trabajo de
los estudiantes en OD's, en los dmbitos de ia
investigacion, la capacitacion vy la ejecucidn de
proyectos, de caracter obligatorio. Nunca se reali-
zaran en un periodo inferior a un cuatrimestre; a
diferencia de las practicas académicas se realizan
y registran de modo individual, y su direccidn se
concentra en la OD demandante, con el apoyo

de la Escuela y ACORDES bajo la modalidad de
tutorias.

II1. SISTEMA DE PRACTICAS ACADEMI-
CAS

8. Las practicas académicas se realizan a peticion
de una 0D, y se preparan y organizan desde la
(s) catedra (s) que guarda {n) relacion con el
contenido de |a actividad, siendo obligatoria (s)
para la totalidad de estudiantes de la (s] misma
(s). Por lo tanto se evalGan como practica de la
asignatura, sobre el puntaje gue determine el
responsable de cada catedra.

9. En la planificacion, seguimiento, y evaluacion
de actividades de practicas académicas podrén
coparticipar las OD, a fin de garantizar que los
resultados de las mismos sean Utiles a sus obje-
tivos institucionales. Sin embargo, su enfogue es
predominantemente académico, por lo cual sdic
podra aceptarse la realizacidn de éstas en tanto
las catedras involucradas y las OD's compaginen
sus ohjetivos.

10. El Consejo Académico de |z Escuela de
Sociologia conocerd y aproharad el sistema de
practicas académicas a implementarse en cada
cuatrimestre, previo al inicio del mismo, para lo
cual podrd contar con la asesoria y apoyo del
equipo. ACORDES, v de los profesores de las
asignaturas involucradas.

11. Los estudiantes deberan participar en practi-
cas académicas desde el primer afio de fa carrera,
debiendo realizar por lo menos 30 horas cada afio.
El Consejo de Escuela sera el responsable de ga-
rantizar gque se cumpla anualmente este nlimero
basico de horas. La planificacion y seguimiento
de esta actividad, asi como la verificacion del
cumplimiento del nlimero minimo de horas serdn
realizados por el o ios profesores responsables,
en coordinacion con el Consejo Académico de la
Escuela o el Proyecto ACORDES, en los sistemas
de registro de informacion creados para el efecto.
Existira una base de datos por practica académica
y por estudiante.



IV. SISTEMA DE PASANTIAS

12. Las pasantias se realizaran durante el cuarto
curso, a peticion de una QD. En base al perfil del
pasante solicitado, v a los intereses expresados
por los propios estudiantes, el Proyecto ACORDES
sometera a consideracion del Consejo Académico
de la Escuela de Sociologia el o los nombres de
los estudiantes recomendados.

13. Si los objetivos, duracion e intensidad de
la pasantia propuesta son compatibles con las
disposiciones de la Escuela, y con el horario de
clases, asi como con el interés dei estudiante, la
Escuela aceptara dicha propuesta y someterd a
consideracion de la OD los nombres de los poten-
ciales pasantes, los mismos que seran escogidos
por mutuoc acuerdo.

14. El control de la pasantia lo realizard de ma-
nera conjunta la 0D a través de un tutor insti-
tucional que ella nombre, y un tutor académico
normbrado por el Consejo Académico al inicio de
cada cuatrimestre. Este Consejo solicitara al H.
Consejo Directivo la asignacion de horas para los
profesores-tutores; para el efecto se buscara que
cada uno de estos docentes asuma un conjunto
de pasantias de contenido similar, a efectos de
garantizar un seguimiento eficaz.

15, Independientemente de los sistemas de con-
trol de cada OD, la Escuela solicitara a éstas que
fleven un registro de informacién, seguimiento

y evaluacion, conforme a los criterios estableci-
dos por el Consejo de Escuela, con el apoyo de
ACORDES v los tutores. Al terminar la pasantia,
la OD debera entregar un informe de evaluacion
del rendimiento, aprendizaje y cualidades del
estudiante; el Consejo de Escuela lo conocerd y
procederad a aprobar o rechazar al pasante.

186, Al igual que en el caso de las practicas aca-
démicas, el Consejo Académico de la Escuela de
Sociologia conocera y aprobara el sistema de pa-
santias a implementarse en cada cuatrimestre,
previo al inicio del mismo, para 10 cual contara
con la asesoria v apoyc del equipo ACORDES, y
de los tutores. Al finai del periodo, la OD debera
entregar un certificado de pasantia al estudian-
te, indicando el area y actividad realizada, y su
duracién en horas.

17. Los estudiantes deberan completar al menos
240 horas de pasantias durante sus estudios, y
fa distribucién de estas horas dependerd de las
condiciones y caracteristicas de la (s) pasantia
(s) a realizarse. Para acreditar las pasantias, s&
considerara el nimero minimo de horas v la eva-
luacion (cualitativa) de las OD vy los tutores. En
base a estos informes, y si el Consejo de Escuela
lo considera pertinente, se podré exigir al estu-
diante la realizacion de un numero adicional de
horas de pasantias sujetas también a evaluacién.
Existird una base de datos por OD, por pasantia
v por estudiante.
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2. Reglamento

REGLAMENTO DEL SISTEMA DE
PASANTIAS PARA LOS ESTUDIANTES
DE LA LICENCIATURA EN

DESARROLLO SOCIAL

UNO: ANTECEDENTES

Articulo 1. La. Universidad de Cuenca ha fir-
mado un Convenio con la Universidad Catdlica
de Lovaina (K.U. Leuven), para un programa de
“Acompafiamiento a los procesos organizaciona-
les del desarroifo” (Proyecto ACORDES). Dicho
convenio establece los contenidos y modalidades
de cooperacion entre ambas Universidades para
el trabajo conjunto en las areas de: asesoria a la
préctica institucional del desarrollo, investigacion-
accion sobre procesos socio-organizacionales, y
apoyo a la docencia universitaria y at proceso de
ensefanza-aprendizaje de parte de los estudian-
tes de Desarrolio Social (D.S.).

Articulo 2. En el Austro ecuatoriano existen Or-
ganizaciones de Desairollo (OD), tanto Gubema-
mentales (0G), como No Gubemamentales (ONG)
y Comunitarias (OC), que estan dedicadas a ia
intervencién en procesos de desarrolio regiona-
les, micro-regionales y locales, en las areas de:
la produccion y la comercializacion, los servicios
basicos, la organizacién y la preservacién am-
biental. Para el efecto ilgvan a cabo actividades
de: investigacidn, asistencia técnica, apoyo
econdmico, promocién v capacitacion. En estas
areas existe una dimension sobre el desarrollo
que es perfectamente compatible con el marco
de referencia del Proyecto ACORDES.

Articulo 3. Parte de los cbjetivos y contenidos
del Proyecto ACORDES estan referidos a la ela-
boracion de un sistema de aprendizaje para los
estudiantes de la Licenciatura en Desarrollo So-

cial, basado en la integracion de la capacitacion,
la investigacién y la practica en los organismos
de desarrollo descritos en el punto-anterior. El
reglamento de pasantias aqui presentado se
inscribe en el marco de esta propuesta.

DOS: OBIETIVOS

Articulo 4. El objetivo principal de las pasantias
consiste en contribuir al proceso de formacion de
los estudiantes en D.S. como profesionales que
- desde un enfoque socio-econdmico y socio-cul-
tural - sepan aportar a los procesos de desarroilo,
llevados adelante por sectores organizados de la
sociedad civil (ONG y OC) e instituciones publicas
(0G).

Articulo 5. La. Priorizacion del objetivo de apren-
dizaje en el sistema de pasantias no descarta
el aspecto de servicio para la institucion dénde
se realiza la pasantia. Sin embargo, las expec-
tativas institucionales deben adaptarse al nivel
de formacion y madurez del pasante v, en este
sentido, pueden incrementarse en €l transcurse
de la pasantia.

TRES: CONTENIDOS

Articulo 6. A pesar de la heterogeneidad de los
campos de actividad profesional en el desarrolio
social, cada pasantia deberia incluir los siguientes
aspectos:

a) la posibilidad de desarrollar ciertas capacida-
des y destrezas relacionadas con el perfil profe-
sional de la carrera de D.S. (diagndsticos sociales,
planificacion, sistematizacion, capacitacion, entre
otros); '

b) la oportunidad de conocer el funcicnamiento
integral de un proyecto, o de un servicio, y su
relacién con el contexto institucional y con el
entorno social; '

€) una tarea propia, bien definida vy delimitada,
que debe ejecutar el pasante con cierta autonomia
(progresiva en el transcurso de la pasantia).




CUATRO: PROCESO INSTITUCIONES DE
ASIGNACION DE ESTUDIANTES
A LAS PASANTIAS

Articulo 7. Para generar un ambiente de com-
promiso mutuo entre el estudiante y la 0.D., se
establece un mecanismo que garantiza la libertad
para escoger a ambas partes, v en el cual fa Uni-
versidad funciona como entidad reguladora.

Articulo 8. El proceso de asignacion se realiza
a través de los siguientes pasos:

a) Los coordinadores de ACORDES evaltan las
propuestas de las 0.D. que ofrecen
posibilidades de pasantias, que seran aceptadas
por el Consejo Académico de la Escuela de Socio-
logia si los objetivos, los contenidos, la modalidad,
la duracion vy la intensidad son compatibles con
las disposiciones yel horario de clases de dicha
Escuela, con los contenidos y el enfoque de ia
Licenciatura en Desarrollo Social, y con este Re-
glamento.

b) Luego se invita a las 0.D. seleccionadas para
gue presenten los perfiles de las pasantias, di-
rectamente a los estudiantes del cuarto afio, ai
inicio del afio académico.

€) A base de esta informacion los estudiantes
determinaran sus preferencias individuales.

d) En una reunién con todos los estudiantes de
cuarto afio y los coordinadores de ACORDES,
se distribuirdn las ofertas institucionales de pa-
santias, de tal manera que cada estudiante se
guede con un maximo de tres opciones, y cada
institucion con un maximo de tres candidatos por
pasantia ofrecida.

e) En base a esta distribucidn, los estudiantes
visitaran a las O.D. de sus preferencias, en un
dia y hora convenidos por el Proyecto ACORDES
y la 0.D., y donde seran entrevistados por el
responsable de la institucion.

). En base de esta visita y entrevista, la O.D.

seleccionaré al estudiante candidato.

@) Desde el primero dia laborable de septiem-
bre hasta el Ultimo dia laborable de octubre,
cada estudiante del cuarto afio presentard el
formuiario de la pasantia a los coordinadores de
ACORDES, firmado por él y por el responsable
institucional.

h) Las pasantias pueden iniciarse a partir del 7
de septiembre.

CINCO: DURACION DE LA PASANTIA

Articulo 9. Todos los estudiantes del cuarto curso
en Desarrollo Social deberén completar al menos
240 horas durante el Gltimo afio de su carrera.

Articuio 10. El horario en el cual se realiza la
pasantia depende de las condiciones y caracteris-
ticas de las tareas a realizar, tomando en cuenta
que las clases sedictan de 7H00a9HO00Y de
17 H 00 a 21 H 00, de lunes a viernes.

Articulo 11, Consta que las 240 horas exigidas
son consideradas como un minimo, y que muchas
pasantias pueden sobrepasar este limite. En es-
tos casos el estudiante estd obligado a cumplir
el compromiso que asumié con la O.D. al inicio
de la pasantia.

SEIS: ACOMPANAMIENTO AL PASANTE
DESDE LA 0.D.

Articulo 12. El acompafiamiento a la pasantia
se realiza en primer lugar en la O.D., por un tutor
institucional que guia el proceso de aprendizaje
del pasante. Este tutor es, a la vez, la persona
que define el contenido concreto de la pasantia,
porque €l decide sobre las tareas que ejecuta el
pasante dentro de la O.D.

Articulo 13. El tutor institucional ayudaréd al
pasante en su andlisis de la situacion en la cual
funciona, y de sus avances, en momentos expli-
citos y regulares. Por otro lado, en las mismas
oportunidades el pasante informard a SI tutor
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sobre sus experiencias en la institucion

Articulo 14. El equipn ACORDES elaborara un
listado de temas gue sirvan de respaldo en las
conversaciones de seguimiento por parte del tutor
institucional.

Articulo 15, Debido a la importancia del tutor
institucional, su predisposicién, motivacion, for-
macion profesional y experiencias, formaran un
criterio importante en la evaluacion vy seleccién
por la Escuela de las pasantias ofrecidas por las
0.D.

SIETE: ACOMPANAMIENTO DE PARTE DE
LA UNIVERSIDAD

Articule 16. Cada pasante contara con un tutor
académico, quien conjuntamente con e! tutor
institucional, se responsabilizara por el aprove-
chamiento Optime de la pasantia, en términos
de aprendizaje y resuitados institucionales. Para
el efecto, el Consejo Académico de la Escuela
nombrara a los tutores entre los docentes inte-
grantes del equipo ACORDES, y/o con cétedras
en el cuarto curso, al inicio de cada cuatrimestre,
asignandoles horas para su aprobacion por el H
Consejo Directivo de la Facultad.

Articulo 17. Se buscaré que cada uno de los
tutores académicos asuma un conjunto de pasan-
tias de contenido similar, a efectos de garantizar
un seguimiento eficaz.

Articulo 18. Una vez al mes, el tutor académico
organizara una sesidén para SI grupo de pasantes,
que sirva para la reflexion y el intercambio de ex-
periencias. Se trata de espacios donde el pasante
recibe retro-alimentacion y recomendaciones de
parte del docente y de sus compafieros pasan-
tes. Ademas, el tutor académico orientard a los
pasantes para que logren una integracidn entre
la practica vivida y las teorias y metodologias im-
partidas en la Universidad, dandoles un sustento
tedrico y metodologico para sus actividades en
ia 0.D. '

Articulo 19. Fuera de estas sesiones grupales,
el pasante visitard regularmente a su tutor aca-
démico para informarle sobre el transcurso de su
pasantia y las experiencias adquiridas. En todo
caso deberd contactar inmediatamente cuando
se produzca algln problema o conflicto en torno
a la pasantia en la O.D. Si éste se profundizase,
el tutor institucional, el tutor académico v el pa-
sante buscaran una solucion amistosa y de mutuo
acuerdo. Si el conflicto resultare en impedimente
para la continuacion de la pasantia, ésta podra
ser terminada por acuerdo entre las tres partes
ya indicadas.

QCHO: BONIFICACION y RECONOCIMIER-
TOS

Articulo 20. La 0.D. asumira el pago a sus pa-
santes de las subsistencias, y todos los gastos
relacionados con ei cumplimiento de las tareas
{transporte a la zona del proyecto, eventual alo-
jamiento vy alimentacion, materiales de trabajo,
etc.).

Articulo 21. Por 10 gue se trata en primer lugar
de una experiencia de aprendizaie, no esté pre-
vista una remuneracion contractual. De acuerdo
a la politica y las posibilidades de las 0.D., podran
pagar una bonificacidn econdmica al estudian-
te-pasante, como reconocimiento al aporte que
brinda a la institucién.

Articulo 22. Alfinal de la pasantia Ia 0.D. debera
entregar un certificado de pasantia al estudiante,
indicando el area y las actividades realizadas, y
la duracion en horas.

NUEVE: EVALUACION '

Articulo 23. La evaluacion debe servir al pasan-
te para orientarle en su futuro quehacer como
profesional en el desarrollo. Por eso, se realiza
en primer lugar de manera cualitativa, entre las
tres partes directamente involucradas; el estu-
diante-pasante, el tutor institucional, v &l tutor
académico.



Articulo 24. En la evaluacion deben entrar los
aspectos principales de cada pasantia:

&) El proceso de aprendizaje y sus avances:
aprovechamiento de las oportunidades ofreci-
das; crecimiento de conocimientos, capacidades
y actitudes.

b) Las tareas vy los resultados: tipo de tareas vy
actividades gue la O.D. espera del pasante; can-
tidad y calidad de los resultados; dinamismo y
creatividad en el desempefio de las tareas.

Articulo 25. Al final de la pasantia el estudiante
redactard una memoria sobre el proceso de su
pasantia, en el cual analice desde su perspectiva
los aspectos indicados en el articulo 24, la calidad
de la memoria se tomara en cuenta en la evalua-
cion de la pasantia.

Articulo 26. El tutor institucional debe llevar
un registro de seguimiento y evaluacién de cada
pasantia, conforme a los criterios establecidos en
el articulo 24. Hasta un mes después de finalizada
la pasantia, el tutor institucional entregarad su
informe al tutor académico.

Articulo 27. Igual que la memoria estudiantii,
el informe institucional servird de base para la

evaluacién cualitativa que se realizara en una
conversacion tripartite (tutor institucional, tutor
académico, estudiante).

Articuio 28. El contactc evaluativo dei proceso
de pasantia entre los dos tutores {institucional y
académico) no puede limitarse al término de fa
pasantia. Por 10 menos al inicio de la pasantia
v cada dos meses, los dos tutores deberan en-
contrarse formalmente para sesiones de segui-
miento.

Avticulo 29, Para acreditar la pasantia, se con-
siderard: el nimero minimo de horas y la eva-
luacion cualitativa tripartita, siende en UGltima
instancia el tutor académico quien decide sobre
la acreditacion.

Articulo 30. En base a la evaluacién del tutor
académico, el Consejo de la Escuela podra exigir
al estudiante la realizacion de un numero adi-
cional de horas de pasantias, sujetas también a
una evaluacion.

Articulo 31. La acreditacion de la pasantia es
un requisito previc para que el estudiante sea
considerado como egresado de la Licenciatura
en Desarrollo Social.
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