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Otro nivel de dificultad que hemos debido asumir,
es ladistancia entre el conocimiento académico
y el conocimiento empirico. Existe un modelo de
pensamiento dominante y superarlo implica una
reconstruccion ética del saber, con aportes de la
Didéctica, la Epistemologia, la Psicologia cognitiva
vy relacional, la Pedagogia, etc. Sole afrontando
esta muitireferencialidad podremos entender
como los sujetos aprenden y se construyen en la
adquisicién de contenidos, metodologias y valores
en el marco de la resolucion de sus problemas.
Lo propiamente cientifico estaba entendido hasta
ahora, como la eliminacién de lo impreciso, de lo
ambiguo, de lo contradictorio. Nos enfrentamos
al reto de reconocer que nuestro trabajo implica
aceptar nuevas y diferentes premisas no sola-
mente de los fendmenos que abordabamos sino
también de los conceptos que manejamaos.

Dar espacio al didlogo de saberes, un didlogo
estimulante que va de la préctica a la teoria para
volver enriquecido a la préctica, es el profundo
significado del conocimiento multifacético. El dia-
logo de saberes propone romper con la relacion
tecndcrata y paternalista que genera dependen-
cia, a la que German Marifio llama “paternalismo
inconsciente”, ccasionado por la formacion profe-
sional disciplinar extraida de teorias, leyes, libros
y tratados, que excluyen lo no comprobado o lo
obtenido come experiencia vivencial o empirica.

Desde el construccionismo sccial, Rene Bowen
advierte que “cada parte tiene su propia
verdad,.....esas verdades nos son mejores o0
peores gue las otras. ..... Cada verdad, solamente
puede ser parcial y una verdad mas completa
emerge confrontando e integrando estas dife-
rentes verdades que serian perspectivas validas,
puntos de vista expresados a través de diferentes
lenguajes generados por las diversas culturas de
fos actores”.  El didlogo de saberes es un gran
tejido de disciplinas, que implica tender puentes,
definir vinculos, complementar andlisis, concretar
puntos de encuentro para que circuler los diver-
s0s conocimientos y perspectivas.

Existe la diferenciacion del conocimienta en mui-

tiples disciplinas auténomas, lo que senicié con
la division especializada de! proceso productivo
que la industrializacion favorecia, con la idea de
que cuando cada persona se dedica a lo que hace
mejor, se logra un rendimiento mas alto. Esta
departamentalizacion del conocimiento hoy dia
esta presente fuertemente en la vida académi-
ca, formando especialistas en areas especificas.
Cada disciplina se especializa en un area con su
objeto particular, pero se caracteriza también por
sus métodos y procedimientos especificos. Las
diferencias entre las disciplinas estan en:

1.- los codigos que utilizan (lenguajes, simbolos
propios del campo),

2.~ la racionalidad con que construyen el campo
(fundamentos tedricos, metodologias, técnicas,
medios de investigacion, etc.),

3.~ los componentes ideoldgicos que sostienen
(paradigmas, valores, creencias, formas de legi-
timacion, etc.), y por Gltimo

4.~ las relaciones de poder que establece (con-
junto de acuerdos y luchas por espacios cultu-
rales, econdmicos y politicos que caracterizan el
campo, Y que surgen del conflicto natural por un
espacio social determinado) (Nieto-Caraveo)

La disciplina como la unidad mas pequefia del
conocimiento cientifico, es una practica para cons-
truir conocimiento. Las disciplinas son parcelas
cientificas que logran un analisis profundo de un
campo determinado de la realidad, aparte del
resto. Este planteamiento es una fuente valiosa
de conccimiento, produciendo conocimiento s6-
lido v testado intersubjectivamente, perc con el
costo de la simplificacion radical de la realidad.
|a estrechez de miradas es al mismo tiempo una
fuerza y una debilidad; aunque en las ciencias
existe esta divisidon en disciplinas, eso no es un
refiejo de la realidad, ia vida no se divide en
disciplinas académicas o temas escolares (Klein,
s.f.). y solo lo notamos cuando queremos tocar la
realidad, las cosas no se pueden solucionar con
mirar solamente desde un punto de vista.

Por ejemplo problemas como la polucién ambien-
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tal y la pobreza, son demasiado amplios para ser
entendidos desde una sola perspectiva, no se
limitan a disciplinas particulares; la realidad es
un nexo de fendmenos interrelacionados que no
se pueden reducir a una sola dimensidn o disci-
plina. {Caetano, Curdao y Jacquine, mencionado
en Klein, s.f.), Como nos sucedié en el Proyecto
Viir 4, no podiamos hablar de innovacién tecno-
logica participativa sin comprender las précticas
tradicionales de la gente para el manejo del suelo
vy el agua, sin entender la cultura organizacional
campesina, sus procedimientos ancestrales para
resolver el problema del riego, sus formas propias
de enfrentar la realidad.

Muchos de los problemas que enfrentan los
profesionales son Unicos y complejos, surgen de
ambientes caracterizados por la turbulencia y la
incertidumbre y estan generalmente sobrecarga-
dos de valores (Kiein, s.f.). Estos problemas no
se pueden solucionar con planteamientos clasi-
cos y lineales; no se pueden captar dentro del
control de una disciplina, es necesario combinar
los conocimientos de las diferentes disciplinas y
optimizar la solucidn al integrar diferentes puntos
de vista; superando la departamentalizacion con
un enfoque integrativo: el enfoque de la inter-
disciplinariedad.

EN UNA REALIDAD COMPLEJA LA

INTERDISCIPLINARIEDAD AUMENTA

LA CAPACIDAD DE NAVEGAR EN
EL CONOCIMIENTO.

Existen numerosas definiciones de ‘interdisci-
plinariedad’. Frankenhuis lo describe como una

~ combinacién de elementos de diferentes perspec-

tivas, por lo gue nace una nueva perspectiva en el
mundo. Jantsch (mencionado en Nieto- Caraveo,
s.f.) la define como “fa interaccién entre dos
o mas disciplinas gue da como resultado
una intercomunicacién y un enriguecimien-
to reciproco”. Entonces, Ia interdisciplinariedad
no es la suma de las disciplinas, el resuitado es
algo nuevo, una transformacion de los enfeques.
La interdisciplinariedad cuestiona las imagenes
tradicionales del conocimiento dividido en terri-
torios y fronteras definidos.

Uno de los aprendizajes més relevantes de nuestra
préactica es que no confundir la necesidad urgen-
te de entrelazar las diferentes disciplinas con la
multidisciplinariedad. La investigacion interdisci-
plinar concierne a la transferencia de métodos de
una disciplina a otra, la interdisciplinariedad
indica lo gue se aborda simultaneamente,
su finalidad es la comprension del mundo
presente, uno de cuyos impe,rativos es
la unidad del conocimiento (Alvarez, X.
2002).Para el pensamiento clasico la interdis-
ciplinariedad serd un absurde porque no tiene
objeto, mientras que para la interdisciplinariedad
el pensamiento clasico no es un absurdo pero es
insuficiente y su campo de accion es restringido.
La investigacian disciplinar se preocupa de un
solo ambito de la realidad, en cambio la interdis-
ciplinar se interesa en la dindmica que se genera
por la accién simultanea de varios dmbitos de
una misma realidad, el conocimiento de esta di-
namica pasa necesariamente por el conocimiento
disciplinar, no es antagdnica de la investigacion
interdisciplinar sino complementaria. No existe
oposicién ni complementariedad absoluta entre
disciplinariedad e interdisciplinariedad (Nieto-
Caraveo, s.f.).

La interdisciplinariedad supone la existencia
previa de los campos disciplinarios, las discipli-
nas son una condicién para aquella. El riesgo
existe, cuando se ve la interdisciplinariedad vy la
disciplinariedad como opuestas, debemos tener
cuidado de no volver a situaciones “prediscipli-



nares” (Follari, 2001); superar las disciplinas
es diferente anegarlas. La interdisciplinariedad
necesita la especificad y densidad que provén
las disciplinas. E! conocimiento de la realidad
exige tanto los abordajes disciplinarios como los
interdisciplinarios (Nieto-Caraveo, s.f.). Aungue
los valores como el didlogo, la interaccién vy la
negociacion parecen cada dia mas importante,
los valores antiguos de la especializacién y el
expertismo no se pueden olvidar. En la ciencia
tan importante es poder aislar un problema y
analizarlo desde una situacién especifica, como
ne perder el punto de vista de la totalidad.

Un nivel todavia mas intenso es la transdisciplina-
riedad. La OECD la define como “una actividad
cientifica de un grupo de cientificos, que
estan entrenados en varias disciplinas, con
el fin de superar los efectos negativos de la
especializacion”. Especial es la posicidn de los
académicos transdisciplinarios hacia su propia dis-
ciplina: existe un cierto descontente con la vision
estandarte (Tacqg, s.f.). La dificultad de integrar
las disciplinas como en la interdisciplinariedad,
no existe en la transdisciplinariedad: los acade-
micos no aceptan los principios inherentes a una
disciplina. En su lugar, ellos quieren desarrollar
un nuevo marco conceptual desde la integracion
de las diversas disciplinas, dando una perspectiva
diferente para investigar los problemas, pero tam-
bién una nueva visién del mundo, del ser humano
y de la ciencia. La identidad disciplinaria pierde
su importancia mayormente. En este nivel mas
alto de integracion, las fronteras se difuminan y
las conexiones aumentan hacia un nivel holistico
de sintesis. La idea es que no se puede solucio-
nar un problema al abordar los subproblemas,
lo que es posible en-un proceso gradual con un
procedimiento compartido desde todos los fren-
tes. Para confrontar un problema complejo se
forma un reconocimiento del problema comun,
una lengua comidn, un marco comin, transferen-
cia de métodos, desarrollo de nuevos métodos
y eventualmente una division en subproblemas
pero con relaciones determinadas claras.

APRENDIZAJES DE LA PRACTICA
COLABORATIVA
INTERDISCIPLINARIA..-

Estos diez afos de aprendizaje nos han demostra-
do que cuando diferentes disciplinas coparticipan
en un proyecto ya sea de investigacion o de inter-
vencion, existen algunos factores que debemos
tener en cuenta. Para mencionar algunos de
elios tomaremos las reflexiones de autores como
Sjolander, Spaapen y Mattessich

En primer lugar, un planteamiento tedrico inter-
disciplinario puede ser necesario, pero la practica
no es tan facil. En esta linea, Sverre Sj6lander,
describe 10 etapas en un proyecto interdiscipli-
nario, comenzando con la etapa de: ‘todos en el
otro lado son idiotas’ y terminando con las eta-
pas de ‘a conocer al enemigo’ y ‘el comienzo
real’. Sjolander- hace referencia 2 la dificultad de
trabajar en un equipo interdisciplinario.

Otro aspecto es el estilo de direccién del pro-
yecto, no es posible hacerlo desde un modelo
‘top down' es decir desde arriba; al contrario,
tiene que crecer desde abajo (modelo bottom
up ). Realismo, apertura y paciencia son nece-
sarios para este reto, pues no todas las culturas
organizacionales o académicas son abiertas a la
descentralizacidn.

Spaapen cita la distancia y la comunicacién entre
las disciplinas como factores conectados al éxi-
to o fracaso en una colaboracion. Se cree que
disciplinas que estan mas cercanas, por ejemplo
Sociologia y Antropologia, pueden cooperar e
integrarse mas facilmente. La lengua, la cultura,
los valores y las tradiciones son mas parecidos,
evitando grandes conflictos en el planteamiento
del problema y un marco de analisis, pero la poca
distancia no asegura una mejor colaboracién e
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incluso puede existir rivalidad entre disciplinas
cercanas. Sin embargo puede surgir un proceso
de aprendizaje rico entre disciplinas que estan
mas lejos la una de la otra, cuando un puente
entre ellas es posible. Por ejemplo entre las
disciplinas sociales con las técnicas, en donde
el equipo comparte conocimientos vy reflexiones
cada uno desde sus ambitos por io que los so-
cidlogos aprenden de los técnicos y viceversa.
Ei didlogo entre las disciplinas juega un roi fun-
damental para superar el pensamiento desde
islas, fortalecido por la estructura de la ciencia
en disciplinas. Clave para trabajar juntos es una
comunicacion transparente, frecuente y abierta,
para evitar malentendidos y problemas

De mayor importancia que la distancia parece la
dedicacion a una meta clara. Para trabajar bien
conjuntamente, es necesario tener un plantea-
miento comiin y ademés concreto. Cuando se for-
mula el pianteamiento conjuntamente, se puede
identificar el objetivo y las condiciones materiales
y personales. Durante todo el proyecto, los objeti-
vos tienen que ser muy claros para todos, la falta
de esta claridad disminuye el entusiasmo.

Otro elemento muy importante es el espiritu del
grupo relacionado a conocerse mejor entre los
compafieros, Mattessisch menciona el entendi-
miento del otro como indispensable, entender
como trabajan, cuales son sus valores y normas,
cuales son sus limitaciones, cuales son sus expec-
tativas etc., evita conflictos causados por falta
de entendimiento.

Importante es, antes de trabajar juntos, definir
exactamente las capacidades necesarias dentro
del proyecto y quienés-tienen estas capacida-
des. Es recomendable revisar regularmente la
necesidad de implicar nuevos colaboradores en
el proyecto; ver si se necesitan mas soportes,
nuevas visiones, otras capacidades etc.

Otros factores mencicnados por Spaapen que
pueden mejorar una colaboracion interdiscipli-
naria son un buen liderazgo, interés y aceptacion

de diferencias, es decir el entend imiento para ‘ser
y trabajar diferente”

Las relaciones de poder y oposicion de intereses a
su vez pueden impedir el éxito de la colaboracion
entre las disciplinas. En su blsqueda de factores
importantes en la colaboracidn, Mattessisch se
dirige mas a la estructura que debe ser clara:
guienes son fos coordinadores y quien estd tra-
bajando en cada parte o area del proyecto. Los
roles, derechos y sobre todo ias responsabilidades
deben ser muy definidas y comunicadas.

Complejidad, interdisciplinariedad y pensamiento
sistémico son exigencias de cualquier intento de
explicacion de los fendmenos tanto naturales
como sociales. Nuestra ambicién ha sido ren-
dir cuenta de las articulaciones entre dominios
disciplinarios quebrados por el pensamiento
desintegrador, lo que no es mas que aceptar
la existencia de un principio de incompletud en
cada disciplina.

l.a preocupacién central de nuestro trabajo ha
sido siempre la comprension integral de los pro-
blemas que nos plantea la realidad, definidos
siempre desde la participacion de todos actores
involucrados, usuarios y técnicos de diferentes
dreas de la ciencia. Nos hemos planteadc la ta-
rea de articular ideas, organizar informaciones
de cada uno de los sistemas de conocimiento
y reformular la estructura del pensamiento, es
decir intentamos asomarnos al pensamiento
complejo.

Desarrollar ia capacidad para aprovechar las
ciencias sociales y técnicas para mejorar nues-
tra intervencion, cdmo amalgamarias para que
sirvan mejor al propdsito de los proyectos v de
sus destinatarios, cémo poner el conocimiento
de los diversos campos de la ciencia unidos y
potenciados para lograr mejores resultados tanto
en la investigacidon como en la intervencién fue
siempre un objetivo adicional y superior.



FACTORES QUE MEJORAN LA
COLABORACION
INTERDISCIPLINARIA -

En la integracion de los equipos de trabajo inter-
disciplinario es importante poner acento en los
puntos de encuentro en lugar de en las diferen-
cias. Lo que no quiere decir que no se tomen en
cuenta las diferencias y los disensos, pero en prin-
cipio es apropiado partir de los acuerdos. Se debe
formar equipos con los que cada miembro pueda
identificarse en sus intereses y capacidades, perc
implementar espacio de intercambic donde los
aportes van creciendo en cada encuentro y las
diferencias se abordan desde el enriguecimiento
y no desde la contradiccion.

E! profesional de la otra disciplina puede ser
diferente, tener diferentes ideas, con diferentes
métodos, enfoques ¢ puntos de vista, pero es
importante valorarlo en su manera de ser y en
su apertura para contribuir al proceso, no juz-
gar anticipadamente porque piensa diferente o
porgue no entendemos sus aportes. Conocer al
otro, es mas facil que entenderle, comunicarse
o aprender de él. Con una buena integracion,
el sentimiento de seguridad esta presente en el
grupo, dando mayor posibilidad al funcionamiento
del grupo y a sus realizaciones.

Conceptos importantes €n una colaboracién son
el respeto, la valoraciom;-la unién, la complemen-
tariedad, la interdependencia o la necesidad del
uno y el otro en lugar de la competitividad entre
las disciplinas. Esta actitud se alcanza cuando se

superan- fos prejuicios entre disciplinas, como
por ejemplo: “los sociales hablan mucho y hacen
poco” o “los técnicos creen saber la respuesta a
todo problema antes de escuchar los demas”

La buena comunicacion es otro elemento funda-
mental. Discusiones claras, abiertas y transpa-
rentes permiten el entendimiento necesario de
los diferentes ienguajes de las disciplinas. Es
importante expresar y discutir las expectativas
de cada uno y también las expectativas sobre
la otra disciplina. Para eso es necesaric tener
claro las capacidades vy limitaciones, cada uno
debe reconocer que puede hacer y que no. La
comunicacion puede adaptar las expectativas
a lo posible. Solamente cuando los problemas,
sentimientos, pensamientos socn mencionados, es
posible trabajar con ellos de manera constructiva.
Es también necesario decidir sobre Ia division de
tareas para saber quien hace que. ‘

La vision comin y el enfoque hacia un mismo
objetivo y el consenso sobre como lograrlos de-
terminan una potencia mayor a los resultados
de la colaboracion interdisciplinaria. Formular una
vision comin como equipo; con objetivos claros,
concretos y conocidos por todos, asi como tam-
bién determinar una metodoclogia y discutir ‘el
como’ desde el principio, aunque no tiene que
ser definitivo pues encontrar el método ideal
al principio es casi una ilusién, pero se puede
generar en el procesc, segln las experiencias y
necesidades del momento.

En definitiva, estar abierto a la otra disciplina
es de importancia primaria. Eso quiere decir, no
solamente pensar desde nuestro propio marco
pero de manera mas amplia, sino ponerse en €l
lugar del otro, mostrar interés en la otra discipling,
hablar y compartir, aprender del ofro y cambiar
la manera de trabajar.
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FACTORES QUE IMPIDEN LA
COLABORACION
INTERDISCIPLINARIA-

-Si pensamos en los factores que facilitan la

- colaboracion entre disciplinas, encontramos ahi

mismo también aquellos que la dificultan y hasta
la eliminan como procedimiento de investigacion
y de accion compartida.

Muchas veces las dificultades se presentan desde
el inicio, cuando el equipo interdisciplinario no lo-
gra integrarse de manera adecuada manteniendo
los prejuicios con respecto a los integrantes de
la otra ciencia, entre dificulta es frecuente en
aquello que tuvieron experiencias negativas en
proyectos anteriores. Y es que la colaboracion
interdisciplinaria no es sencilla, pues estamos
acostumbrados ai trabajo individual y nos resulta
dificil y exigente adaptarnos a situaciones en las
cuales tenemaos que exponer nuestras opiniones,
mantenerlas, defenderia o incluso renunciar a
ellas cuando son superadas.

La mala comunicacién, las posturas de creer
siempre que se tiene la razon en lugar de bus-
car acuerdos, el negarnos didlogo abierto a los
cambios y a las criticas, el nc aceptar o valorar
el trabajo de la otra disciplina son en la practica

- actitudes mas frecuentes de lo que imaginamos.

La malas experiencias son producto generalmente
de la falta de una division clara de roles y respon-
sabilidades, de la falta.de retroalimentacion, del
pensamiento en recuadros.

Finalmente una evaluacidn permanente es muy
saludable. No postergar ia solucién cuando algo
no sucede de manera éptima, no esperar para in-
tentar mejorar la situacion a través de un analisis
profundo de lo que paso, de lo buenoy lo maloy
de la formulacién de estrategias de accion para
enfrentar los problemas. No es suficiente evaluar
al fin o en la mitad del proyecto, la evaluacion es
un instrumento para avanzar y mejorar pues la
colaboracién interdisciplinaria es una tarea mas,
sobre las otras tareas que se comparten, que
necesita una atencion especifica.

En la trayectoria de ACORDES, este enfoque se
fue haciendo cada vez mas indispensable, los
procesos de desarrollo organizacional exigen un
amplio espectro de entradas para el conocimiento,
en nuestro caso desde lo social, lo técnico, lo hu-
mano, lo cultural, lo politico, lo ambiental, etc.; es
decir, una entrada desde la interdisciplinariedad
como posibilidad de ejercitarnos en un pensa-
miento capaz de dialogar, de negaciar con lo real,
pues no hay nada mas complejo e interdisciplina-
rio que la realidad, desafio que no podemos eludir
a riesgo de caer en explicaciones reduccionistas o
simplistas, en soluciones parciales precisamente
porque se las ha abordado de manera particular,
unidimensicnal y desintegrada. '

Esta practica fue haciendo camino en nuestro
equipo de trabajo de académicos que conocen la
disciplina en que han sido formados y trabajan
juntes, generando las conexiones entre cono-
cimiento de las disciplinas y la creacién de un
marco integrativo y mas holistico sobre el tema o
problema. A través de esta unidad de disciplinas
y valores, nuevos descubrimienfos y soluciones
inesperados surgen permanentemente.






