JUAN PABLO CARPIO - CATALINA ZHAGUI / ACORDES, UNA EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE

al Desarrolio Numero 11- 2023

& Revista & 3 Acordes

La territorializacion y la pertenencia,
camino de Acordes en 27 anos

Territorialisation and belonging, the path of Acordes over 27 years

JUAN PABLO CARPIO
Universidad de Cuenca, Ecuador

juanp.carpiog@ucuenca.edu.ec

CATALINA ZHAGUI
Universidad de Cuenca, Ecuador

elizabeth.zhagui@ucuenca.edu.ec

Resumen

En la actualidad, muchos emprendimientos, organizaciones e instituciones nacen, pero
les cuesta mucho mantenerse en el tiempo. ACORDES (Acompafiamiento
Organizacional al Desarrollo), posee cualidades que le permiten permanecer en el tiempo,
generando desarrollo y acompafiamiento al desarrollo de los pueblos del sur del Ecuador.
El entramado de relaciones sociales y organizacionales como un sentido de pertenencia
han sido los pilares fundamentales para territorializar los diferentes proyectos que ha
venido ejecutando durante estos 27 afios de trayectoria y vida institucional. Este ensayo
tiene por objetivo reconocer de manera critica los atributos que posee ACORDES para su
permanencia en el tiempo, siendo un ejemplo para las distintas organizaciones del Austro

ecuatoriano.
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pertenencia, proximidad, territorializacion.

Yyyvyeyey

Este ensayo tiene como objetivo mostrar la persistencia de ACORDES (Acompafiamiento
Organizacional al Desarrollo), grupo de investigacion, intervencion y capacitacion de la
Universidad dentro de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de Cuenca
a lo largo del tiempo; entendiendo que esta permanencia de 27 afos es debido al sentido
de pertenencia que tiene con la Universidad y la Sociedad. ACORDES a la lo largo de su
trayectoria estd fuertemente vinculado a las ciencias sociales y en esta linea, a las
siguientes areas del conocimiento: Economia Social y Solidaria, participacion ciudadana,
agroecologia, procesos participativos, procesos organizacionales. Estas acciones han
contribuido a la sociedad cuencana y del austro del pais con conceptos, criticas y
ejecucion de proyectos con la finalidad de proponer nuevas miradas, en donde las
diferentes comunidades, han sido el eje principal para construir estos innovadores
conceptos, habiendo entre ACORDES, la academia y la comunidad reciprocidad y
complementariedad lo que ha llevado a que la institucionalidad de ACORDES perdure

en el tiempo.

La Universidad en el mundo en especial en Latinoamérica nace con el objetivo de
implantar la intelectualidad (Chuaqui, 2002), sin embargo, su nacimiento no estaba
pensada para resolver los problemas de las comunidades, sino para una clase especifica
de la sociedad, con cualidades técnicas y especializadas. De otro modo, ACORDES
observando las dificultades y crisis de la universidad, nace en el auge de la organizacion
comunitaria, campesina e indigena; en los afios 1996 (Peralta Marin, 2010), con su gran
objetivo e intensidn de buscar resolver los problemas sociales que aquejan a los diferentes
pueblos del Ecuador, y de manera simétrica y colaborativa reaprender de los

conocimientos gque las comunidades poseen.

ACORDES mediante un convenio entra la Universidad de Cuenca y la Universidad de
Lovaina-Bélgica nace con la finalidad de ser un programa académico, mediante el cual
acompafiar a las instituciones y organizaciones sociales a su vez generando procesos de
desarrollo siendo una cuna de conocimiento y practicas entre estudiantes, docentes y la

vinculacion con la comunidad (Peralta Marin, 2010). En el caminar institucional de 27

REVISTA ACORDES m NUMERO 11 m 2023 m e-ISSN:2737-6001

16



JUAN PABLO CARPIO - CATALINA ZHAGUI / ACORDES, UNA EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE

aflos, ACORDES se ha vinculado con maestros prometeos, conocedores de las ciencias
sociales que estudiaron y crecieron en el seno de la educacion occidental pero siempre
comprometidos con la comunidad, profesores extranjeros que en sus maletas cargaban
conocimientos y compromisos para compartir y aprehender con toda la comunidad y

construir conceptos juntos (Machuca et al., 2020).

Dos décadas y media en el tiempo, es asumir un modelo de gestion para persistir en el
tiempo, este modelo se trata de lazos muy fuertes entre tres patas de un tripode sélido:
Universidad- Acordes — Sociedad. Cuando hablamos de universidad; ACORDES fue y
es un espacio de vinculo especialmente entre la carrera de Sociologia y la generacion de
pensamientos alternativos, mas subjetivos “sentipensar” (Fals-Borda & Moncayo, 2009).
En otras palabras, ACORDES fue y es un nexo para que los estudiantes y docentes puedan
comprender la realidad e interactuar entre los conceptos y la realidad, siempre nutriéndose
de maestros extranjeros conocedores de otras realidades. ACORDES es la “chakra” donde
se coloca las semillas, en otros términos, los diferentes estudiantes que han pasado durante
los 27 afios de trayectoria institucional; han sido semilla fortificada por la realidad social
que, en su vinculo entre los conocimientos impartidos en el aula y las experiencias con la

vida cotidiana de los pueblos, serdn cosecha generosa para el desarrollo local.

ACORDES a pesar de ser una institucion vinculada a la Universidad no ha impuesto el
conocimiento, por lo contrario, ha sido un espacio de compartir de saberes, bajo el
enfoque cualitativo y participativo (Astudillo & Villasante, 2015), a modo de
ejemplificacion: una “pampamesa” de enriquecimiento y colaboracién para construir
pensamientos, en donde, el pensamiento de la comunidad es tan importante como el
pensamiento de la academia. En esencia ACORDES demuestra lo que la Universidad es:

un universo de conocimientos, saberes, y compartires.

Dentro del modelo de gestion de ACORDES como tercer eje se sitla la sociedad: una
sociedad que se encuentra inserta en crisis tanto locales, nacionales e internacionales; que
a gritos busca propuestas, alternativas y soluciones a las diferentes problematicas. Por
ejemplo: crisis irreparables como el feriado bancario, la movilidad humana, y los
diferentes aspectos sociales, politicos, econdmicos y ambientales que la sociedad del
austro ecuatoriano clama a gritos ayuda a la academia. Sin duda, ACORDES posee

espacios para entrelazar la coyuntura actual con la parte intelectual, por lo que, ha creado
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lazos de vinculacion con la sociedad con programas extracurriculares como son las

capacitaciones a lideres comunitarios con la finalidad de generar desarrollo endogeno.

Este modelo de gestidn ha persistido a los largo del tiempo, debido a que ACORDES no
ha ido una organizacion cerrada en busca de su propio beneficio (Contreras, 2007), sus
propios intereses o encerrada en crear sus propios conceptos o propios saberes, sino ha
sido una entidad abierta para la socializacion con el otro (pr6jimo) y con lo Otro
(Naturaleza), y este sentido de ser una institucion abierta, a modo de ejemplificacion:
ACORDES es como una planta: posee muchas raices por donde recibe nutrientes: agua,
abono, minerales, nitrégeno, en este simil ACORDES por medio de un modelo de gestion
de tipo abierta ha recibido, prometeos, docentes, estudiantes en su vinculacién con la

sociedad y la Universidad.

ACORDES ha tenido desde sus inicios su horizonte en las comunidades locales rurales y
urbanas como unidades diversas de desarrollo (Duran, s. f.), este horizonte puesto en las
comunidades ha sido el motor de resistencia en el tiempo por este sentido de pertenencia
que ha sostenido con las mismas. Cuando se habla de construccién social, se acentla el
hecho de una preocupacion social e intelectual por el retorno a lo micro social o a la
sociedad local rural o urbana, siendo este el objetivo principal de ACORDES a través de
la ejecucion de los proyectos o consultorias en compafias de GAD parroquiales o
cantonales como también con las ONGs. Es decir, ACORDES ha generado desarrollo
territorial, de manera que, su centralidad en el territorio ha permitido generar desarrollo

desde el territorio (Montenegro, 2009).

La persistencia de ACORDES en el tiempo, sin duda, ha sido los elementos de identidad
con el territorio y el sentido de pertenencia con los pueblos y comunidades del sur del
Ecuador. Cuando se habla de identidad territorial (Montenegro, 2009) se hace referencia
a que la institucionalidad de ACORDES de la mano de sus diferentes directores y
directoras; ha sabido disefiar estrategias coherentes y socialmente arraigadas en la

promocion de una mejor calidad de vida de las poblaciones estudiadas.

A modo de experiencia con ACORDES, se ha podido apreciar que: més alla de promover

un desarrollo productivo dentro de sus proyectos realizados, ha existido un
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involucramiento con el desarrollo humano: recuerdo que cuando fui asistente de
investigacion en el proyecto de participacion ciudadana con el mentor Pablo Pafio, habia
la puesta en marcha del enfoque cualitativo-participativo, en otras palabras, con el
proyecto se buscaba conocer las experiencias u opiniones de las personas con la finalidad
de generar un observatorio de participaciéon ciudadana, vinculado a ambitos de las
politicas publicas, la experiencia de escuchar en grupos focales y talleres con personas
con diversas experticias u realidades opinando de lo comun y de lo publico, ha llevado a
constituir un pensamiento desde abajo, lo que no ha hecho el desarrollo entendido como

crecimiento econémico con politicas top Down, desde arriba, desde lo burocrético.

En la misma experiencia de trabajo con ACORDES se puede conocer el compromiso de
la Ing. Gabriela Alava, docente e investigadora, compromiso digno de premiar no solo
por su duro trabajo en educar y vincular a la comunidad estudiantil con la sociedad, sino
por formar lideres criticos que se enfrentan a diferentes realidades en sus comunidades y
que aportan al desarrollo de su localidad, tratando de mantener los saberes de cada
comunidad intactos, apoyando para preservar y rescatar otros saberes que se van

diluyendo en el tiempo.

Con esta percepcion de ACORDES, el sentido de pertenencia de docentes, investigadores,
estudiantes, lideres aportan en el desarrollo local, en desarrollo humano, desarrollo
personal, para comunidades, pueblos, y la sociedad en si, que dia a dia luchan para que
sus conocimientos no se pierdan y las generaciones siguientes puedan ser las herederas
de estos importantes y amplios saberes. Ademas, la academia también se nutre y se
favorece de este vinculo implementado por ACORDES ya que se puede generar,

construir, crear y ajustar conocimientos que aporten a las Ciencias Sociales.
Conclusién

El Grupo de investigacion, intervencion y capacitacion ACORDES es un modelo de
gestion dirigido a lograr un desarrollo, basado en una fuerte interrelacion entre la
academia y la comunidad (ACORDES — universidad —sociedad), que ha mantenido una
persistencia y permanencia durante 27 afios de ardua labor, logrando un modo de
convivencia, de intercambio y de compartir de saberes. El vinculo que ACORDES crea
con los estudiantes, investigadores, docentes, prometeos, es un lazo dirigido a aportar a

la construccion de conocimientos, pensamientos criticos y participativos que puedan
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contribuir al desarrollo de las comunidades, creando espacios de convivencia solidarios

y equitativos.

ACORDES todos estos afios de experiencia la contribucién ha sido metodologias
cualitativas y participativas lo que ha sido muy importante para la valoracion de
investigaciones no solamente de caracter extractivas sino por el contrario metodologias
que han ayudado a visibilizar al ser humano investigado, no solo como objeto de una
investigacién sino como sujeto del mismo, por lo que se recomienda seguir promoviendo
dichas metodologias para el fortalecimiento de los proyectos encaminados por ejemplo:
El programa de liderazgo para la trasformacion que ha venido formando lideres y
lideresas comunitarias para el desarrollo de sus comunidades con la finalidad de alcanzar

un desarrollo alternativo.

Otro de los aspectos que le ha permitido cumplir a ACORDES 27 afios ha sido sin duda
elementos como identidad, pertenencia y control en la ejecucion de sus proyectos
vinculados con el territorio, pero lo fundamental ha sido la vinculacién con la sociedad
debido a que a veces desde el escritorio no se ha podido visibilizar las verdaderas
necesidades de las comunidades y que con la vinculacion a permitido conocer de manera

directa los verdaderos problemas que tiene las comunidades.

ACORDES al aplicar metodologas cualitativas y participativas permite un vinculo entre
los estudiantes y las comunidades en donde se intercambian saberes y conocimientos que
son enriquecedores tanto para la academia como para las comunidades, seguir
implementado estas metodologias permitira que se formen profesionales capacitados para

provocar una verdadera transformacion social.
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