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Resumen

Se presenta una proyeccion para la gestion de Posgrado de la Universidad de Cuenca en considera-
cion de la situacion actual y las tensiones a las que se encuentran sujetos los procesos de posgrado
de las instituciones de educacién superior. La exposicién toma como puntos de partida los aspectos
referidos a globalizacion y los efectos que las politicas publicas tienen sobre la gestién de posgrado.
Se abordan aspectos de pertinencia y crecimiento de la educaciéon de cuarto nivel en un contexto
mundial, asi como los retos a los que se enfrenta la formacién de posgrado. Como aporte, se plantean
elementos para la gestion de posgrado considerando: oferta académica con pertinencia, integracién
académica e internacionalizacion, fortalecimiento de la calidad y gestidn institucional. Con el presen-
te articulo, se pretende incentivar la discusién en la comunidad académica y aportar al anlisis que
permita la construccion de un modelo institucional para la gestién de posgrado en un contexto inte-
grado a los procesos de generacion de conocimiento, produccién cientifica y al desarrollo individual
y colectivo para impulsar una oferta de posgrado altamente competitiva y plenamente vinculada a
los sectores productivos y estratégicos de la sociedad.

Palabras clave: Educacion de cuarto nivel, Modelo de gestion de posgrado, Calidad académica.
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Abstract

— The current article presents a projection for Graduate Programs at the Universidad de Cuenca based
on the analysis of the current condition and the challenges that are subject to the universities. Here,
the main issues on globalization and its effects on public policies, which influence the management
of graduate programs, are considered as starting points. Additionally, relevant aspects of pertinence
and evolution of graduate studies and their administration worldwide and the challenges that these
kind of programs face are addressed. As a contribution to the analysis, elements for the development
of a graduate institutional model considering: academic offerings with relevance, academic integra-
tion and internationalization, the strengthening of the quality, and the management are proposed
with the purpose of encouraging the discussion and analysis and exchange of opinions that allow the
construction of a graduate management institutional model for the Universidad de Cuenca within
an integrated concept to knowledge generation and scientific production processes and individual
and collective development. One of the main objectives of the present document is to strengthen and
promote an offer of graduate programs highly competitive and fully connected to the productive and
strategic sectors of our society.

Keywords: Graduate education, Institutional graduate management model, Academic quality
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1. Introduccion
A. ;Por qué la educacion de posgrado?

Es innegable que el mejoramiento de la calidad
de la educacion y el crecimiento en el nivel de
instruccién alcanzado por una poblacion contri-
buye al progreso de una sociedad. Por ejemplo,
en paises en desarrollo, la inversion realizada
para mejorar el acceso y el grado de instruccion,
permiti6 contribuir en mas de medio punto por-
centual al crecimiento econémico anual (UNES-
CO, 2001). Por otro lado y fuera del contexto
econdmico y de desarrollo, los beneficios de una
sociedad del conocimiento y de capital humano
altamente capacitado son la base del bienestar
tanto individual como colectivo. La educacién
de posgrado se constituye en la fuente genera-
dora de las competencias requeridas para satis-
facer las necesidades de diversos sectores de la
sociedad y para el logro de objetivos de desarro-
llo (UNESCO, 2005).

La creciente demanda de formacién de cuarto
nivel, es un indicador positivo de los esfuerzos
mundiales para promover los objetivos de edu-
cacién y desarrollo. Ello implica, en el contexto
de un mundo globalizado, la necesidad de ana-
lizar la oferta académica generada en las insti-
tuciones de educacién superior IES. Tratandose
del nivel de posgrado de especializacién y maes-
tria profesional, 1a formacién de cuarto nivel tie-
ne como meta el entrenamiento intensivo para
el dominio de un tema especifico de una disci-
plina o de una profesion y la profundizacién en
la comprension tedrica y el desarrollo tecnoldgi-
co-profesional. Por otro lado, las maestrias de in-
vestigacién y mas atn los programas doctorales,
tienen como fin el desarrollo de la investigacion,
el desarrollo del estado del conocimiento cienti-
fico, humanistico y tecnoldgico de una disciplina
o area interdisciplinaria, en donde el estudiante
adquiere conocimiento y desarrolla destrezas
respecto al origen, los paradigmas y las meto-
dologias de investigaciéon que le permitan in-
cursionar y ejecutar actividades académicas de
excelencia, generando y aplicando conocimien-
to de una forma original e innovadora. De esta
manera, la educacién de posgrado se constituye
en el pindculo de una formacién académica di-

59

rigida hacia la generacion del conocimiento, el
avance de la ciencia, la innovacién tecnoldgica y
la efectiva articulacion con el desarrollo en di-
versos sectores de la sociedad.

B. Globalizacién y Politicas publicas para la
educacion superior

La globalizacién, evidenciada como una indis-
cutible necesidad de estar a la par con el desa-
rrollo tecnolégico y la construccién de nuevos
conocimientos y modelos tedricos, plantea a los
sistemas de educacion superior tendencias plas-
madas en nuevos paradigmas y propuestas de
conocimiento, asi como de valores académicos.
La globalizacién tiene un considerable impacto
al agregar complejidad a los procesos y estruc-
turas académicas tradicionales (Esquivel, 2002).
Existe un marcado crecimiento del sistema edu-
cativo universitario. Como referencia regional
disponible, se cita que el promedio de la relacién
de estudiantes de posgrado por cada 10.000 ha-
bitantes, para los paises de América Latina, se
estimaba en el orden de 12% (Rama, 2007). Por
otro lado, una estimacion realizada a nivel mun-
dial por la UNESCO (Andrien, 1987), establece
que para el afio 2040 aproximadamente 120
millones de personas estarian inscritos en el sis-
tema universitario. Este incremento se ve impul-
sado por la expansién y difusion de la ciencia y
por un progresivo incremento de las areas de co-
nocimiento que ha llevado a la restructuracion
de las universidades mediante la incorporacion
de institutos, centros, departamentos y todo tipo
de unidades que permitan organizar de mejor
manera la actividad académica.

A partir de la cita de Bolonia (EEES, 2005), las
universidades europeas conscientes del rol que
juega la educacién superior en la sociedad, im-
pulsaron un modelo que define a la universidad
a través de principios que establecen: la auto-
nomia, la indisociabilidad de la actividad do-
cente de la actividad investigadora, la libertad
de investigacion, de ensefianza y de formacion
y una subyacente responsabilidad de los pode-
res publicos. Como resultado de dicha iniciativa,
se ha dado inicio a un proceso de convergencia
internacional, en el cual se encuentra inmerso el
sistema de educacién superior y que persigue
valores como la comparabilidad, la diversidad y
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la flexibilidad académica. Diversas publicaciones
internacionales presentan indicadores que deter-
minan una tendencia relativamente uniformizada
de los procesos referidos a la dimensién docente
de posgrado (Alcantara, 2000). Asi por ejemplo,
se denota una clara tendencia internacional hacia
la intervencién mediante politicas gubernamen-
tales dirigidas a evidenciar pertinencia social y
econdmica, asi como también exigir implementa-
cién de procesos de evaluacion y acreditacion. De
manera simplificada (Reynaga, 2002), las tenden-
cias internacionales pueden ser recogidas en los
siguientes aspectos: mejoramiento de la calidad,
equidad de acceso, fomento y aporte del desarro-
llo regional e internacionalizacion.

A nivel nacional, las ofertas de posgrado, han es-
tado dirigidas hacia una formacién exclusivamen-
te profesionalizante, en un modelo de formacién
tradicionalmente docentista. A partir del afio
2013 el Consejo de Educacién Superior del Ecua-
dor (CES, 2015) dio paso al nuevo Reglamento de
Régimen Académico para la educacioén superior
en sus diversos niveles de formacion, establecién-
dose un nuevo marco normativo que transforma
los criterios hasta ahora establecidos, regulando-
se y reorientandose el quehacer académico de
las universidades en un concepto de pertinen-
cia y organizacion dirigida a la incorporacién de
investigacion y a la internacionalizacién de las
ofertas académicas en atencidén a las directrices
emanadas en el régimen constitucional del Plan
del Buen Vivir, el Plan Nacional de Desarrollo, los
planes regionales (SENPLADES, 2013).

C. Investigacion y Posgrado

De manera general, la investigacion en las univer-
sidades se ha caracterizado por ejecutarse con
un enfoque vinculado a los paradigmas y a las
comunidades académicas propias de un ambito
disciplinar, quienes han regido el avance del co-
nocimiento y el desarrollo de la investigacién. Sin
embargo, ante los nuevos paradigmas y los retos
que impone un mundo cambiante, en el cual se
vuelve fundamental racionalizar el desarrollo y
permanencia de la especie humana en armonia
con la naturaleza, diversos autores sefialan que el
contexto globalizador demanda un conocimiento
cada vez mas interdisciplinario o transdisciplina-
rio (Gibbons, 1997; Guillaumin, 2000).

60

El accionar investigativo y la produccién de co-
nocimiento deja de ser exclusivo de las univer-
sidades y mas bien surge en otros espacios, en
los cuales, los problemas son abordados desde
una perspectiva de aplicacién transdisciplinaria
que no se sujeta a una estructura rigida (Guillau-
min, 2000). Este tipo de accionar promueve la
responsabilidad social por el conocimiento ya
que incorpora otros modos de validacién, en los
cuales cobra importancia el conjunto de actores
participantes del proceso de generacién de co-
nocimiento, organizados alrededor de objetos
de estudio y problemas sociales. En este con-
texto, a la gestion de posgrado le corresponde
asumir y articular las recientes realidades cien-
tificas, tecnolégicas y sociales, que entre otros
aspectos, contempla la formacién y la produc-
cion tecnoldgica-cientifica y la generacién del
conocimiento en otros espacios concernidos a:
centros e institutos de investigacién y desarro-
llo, empresas privadas, organismos guberna-
mentales y organismos sociales, resultado de lo
cual los procesos de investigacion y de posgrado
en las universidades deben necesariamente re-
considerar su rol en la sociedad a fin de lograr
impacto significativo de su gestion.

2. La oferta acadéemica de posgrado
en la Universidad de Cuenca

A. Estado actual

A la luz del nuevo concierto cientifico-tecnold-
gico, la oferta académica de posgrado de la Uni-
versidad de Cuenca, afronta el reto de adaptarse
y seguir el ritmo que imponen factores como:
cambio en las necesidades de la sociedad, cre-
cimiento no direccionado de la demanda, exi-
gencias incompatibles con la renovacion y el
crecimiento académico, limitaciones fisicas y
financieras institucionales. Las tensiones a las
que se encuentra sujeta la gestiéon de posgrado
en la Universidad de Cuenca, se manifiesta en
dos ambitos. Uno, aquel que tiene que ver con
la intervencion externa para implementacién de
procesos de evaluacion de la eficiencia y perti-
nencia. Otro, aquel relativo a los sistemas cien-
tificos, tecnoldgicos y profesionales de caracter
interdisciplinario, multidisciplinario y transdis-
ciplinario en contraposicién con los sistemas
disciplinarios desarrollados tradicionalmente.
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En este contexto, el modelo tradicional de pos-
grado no presentaria la flexibilidad suficiente
para adaptarse a las nuevas demandas y condi-
ciones impuestas por las politicas de educacion
superior, lo cual lleva a una ralentizacion del de-
sarrollo y provocaria el deterioro de la calidad
del posgrado. La valoracion de la oferta acadé-
mica de posgrado requiere ser enfocada sobre
un panorama general que tome en cuenta tanto
las demandas de los diversos sectores de la so-
ciedad, asi como, las tendencias y la diversidad
de las ofertas a nivel nacional e internacional.

Al momento, a través de las diferentes unidades
académicas de la Universidad de Cuenca, para el
afio 2015 se registra la matricula de 988 estu-
diantes distribuidos hasta septiembre de 2015
en 40 programas de posgrado, 23 de los cuales
corresponden a maestrias profesionales y 11
corresponden a programas de especializacion
médica y odontoldgica. Se dispone de 5 pro-
gramas de maestria de investigacion y de 1 solo
programa doctoral. La Figura 1 indica la actual
distribucién de la actual oferta académica de
posgrado respecto de maestrias y especializa-
ciones médicas y odontoldgicas en considera-
cion de las areas del conocimiento.

Educacion,
Humanidades y
Artes
20.0%

Sociales y
Administracion
12.5%

Agropecuarias
7.5%

Figura 1.

Por otro lado, en consideraciéon de los campos
del conocimiento y los campos especificos del
conocimiento contemplados en el Reglamento
de Armonizacion de la Nomenclatura de Titulos
Profesionales y grados académicos que confie-
ren las instituciones de educacion superior del
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Ecuador (CES, 2015), 1a actual oferta académica
de posgrado de la Universidad de Cuenca pre-
senta la distribucién indicada en la Tabla 1.(ver
tabla 1 en la pdgina 62).

Para establecer el estado actual respecto al tema
de género y con el fin de identificar el grado o
magnitud de diferencias entre tendencias y/o
patrones que se constituyan en indicadores de
preferencias, tensiones, o estereotipos, en el
andlisis de la oferta de posgrado, también se
ha considerado la distribucién por areas de co-
nocimiento ya que se considera importante, en
la discusién sobre la equidad entre hombres y
mujeres, contemplar los aspectos referidos a
acceso, seleccion, e igualdad de participacion y
oportunidades. En referencia a los estudiantes
que se encuentran actualmente matriculados
en programas de posgrado de la Universidad de
Cuenca, se identifica una distribucién global de
53% y 47% entre hombres y mujeres respecti-
vamente. La mayor proporcién femenina se evi-
dencia en el area de la salud, en donde se esta-
blece una participacién de 61% de mujeres en
los programas. (ver figura 2 en la pdgina 62).

Del analisis histdrico
para los ultimos cuatro
afios, se desprende que
la tasa de graduacion
promedio respecto alos
programas de posgrado
ejecutados durante el
periodo 2011-2015 es
del orden de 52%. En
la Figura 2 se indica
los porcentajes que co-
rresponden a cada una
de las areas de conoci-

miento. (ver figura 3 en la
pdgina 63).

Técnicas y
Naturales
30.0%

Salud
30.0%

Para inspeccionar el

campo ocupacional, se

ha procesado informa-
cién referida a seguimiento a graduados, misma
que fue levantada mediante un muestreo aplica-
do a graduados del periodo 201-2015. La Figura
3 muestra la distribucién porcentual referida a la
actividad econdmica de destino que fuera repor-
tado en el estudio. (ver figura 4 en la pdgina 63).
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Distribucion del nimero de programas de posgrado de la oferta académica de la Universidad de Cuenca

segin la clasificacion por campos especificos de conocimiento de la nomenclatura para grados académicos
del Consejo de Educacion Superior CES (Programas en ejecucion a 2015)

Campo del Campo Maestrias Especializaciones Maestrias de
conocimiento especifico profesionales investigacion
Agricultura, Silvicultura, Agricultura

Pescay Veterinaria

Artes y Humanidades Idiomas
Ciencias naturales, Ciencias biologicas v afines

Matematicas y Estadistica

Ciencias sociales, Periodismo, Ciencias sociales y del
Informaciony Derecho comportamiento

Ingenieria Industria y

Construccion Arquitectura y construccion
Salud y bienestar Salud
Tecnologias de la Tecnologias de la
informacion y comunicacion informacion y comunicacion
250
£ 200
o
3
=2 143
§ 150 - Hombres
=
@ Mujeres
S 100 !
P
o
|§
= 50
0 L
Educacion Tecnicas Sociales Agropecuarias
Humanidades Naturales Administracion
Artes

Areas del conocimiento

Ndmero de estudiantes cursando programas de maestrias y especializaciones
médicas y odontoldgicas por area de conocimiento de la Universidad de Cuenca

(Programas en ejecucion a 2015)
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56%

38%

74%

43%

Porcentaje de graduacion

Sociales
Administracion

Teécnicas
Naturales

Educacion
Humanidades

Artes

Agropecuarias

Salud

Area del conocimiento

Porcentaje de graduacion de programas de maestrias y especializaciones médi-

cas y odontolégicas por area de conocimiento de la Universidad de Cuenca (Pe-
riodo 2011-2015)

Ejercicio
independiente

No
especificada
29%

(Periodo 2011-2015)

Sector Privado
2%

ector
Pablico
48%

Distribucion porcentual de graduados de programas de posgrado segln el tipo

de actividad economica desarrollada

B. Analisis -

En relacién al tipo de programas de
posgrado ofertados, se evidencia la ne-
cesidad de dar paso a la generacién de
programas de posgrado de investiga-
cion. -
Al momento la oferta de posgrado pre-
senta un relativo desequilibrio entre la
oferta misma y la matricula por campo
especifico del conocimiento. Areas con-
sideradas en auge o muy importantes
para el desarrollo y sostenibilidad de la
sociedad, presentan atin un bajo ndme-
ro de ofertas de posgrado.
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No se presenta una disparidad de
equidad de género respecto a la parti-
cipacién de mujeres en programas de
posgrado, asi como en los procesos de
seleccién y acceso.

Expuesta la oferta académica de pos-
grado de los tltimos cuatro afios en tér-
minos de la tasa de graduacidn, segin
los campos del conocimiento en los que
se inscriben los programas ofertados,
se debe indicar que de manera general,
la oferta académica de posgrado se ca-
racteriza por requerir una mejora en la
eficiencia de titulacion.
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3. Hacia un nuevo modelo de Posgrado
de la Universidad de Cuenca

Como marco referencial previo, se sefiala que
en el afio 2012 la Universidad de Cuenca aprue-
ba el Plan Estratégico Institucional 2012-2017
(Universidad de Cuenca, 2012) en el que se dis-
ponen las directrices para la gestion de Posgra-
do, estableciéndose acciones concretas encami-
nadas al cumplimiento de objetivos claramente
definidos en términos de: reforzamiento de la
oferta de programas, acreditacion institucional,
generacion de alianzas estratégicas con otras
IES y con el sector productivo, definicién e im-
plementacién de politicas institucionales para
garantizar la calidad de los programas, fomento
al cambio dela estructura organizacional y de los
procesos administrativos y académicos de Pos-
grado. Por otro lado, la Universidad de Cuenca,
para afrontar el proceso de categorizacion de las
instituciones de educacién superior ecuatoria-
nas, adopta el Modelo de Generacién y Gestion
del Conocimiento para el logro de los objetivos
institucionales de desarrollo de la investigacion
e incremento sustancial de la produccién cienti-
fica (Universidad de Cuenca, 2013).

En este contexto, como plan de accion para el
desarrollo y la gestion de Posgrado de la Univer-
sidad de Cuenca, se plantean cuatro ejes, mis-
mos que se encuentran dirigidos a contribuir de
manera significativa con: la formacién de talen-
to humano, la creacién de un espacio institucio-
nal para el conocimiento, la articulacién de las
ofertas académicas de posgrado a procesos de
movilidad, a redes académicas y de conocimien-
to, la evaluacion y proyeccion del sistema uni-
versitario. Los ejes de accion planteados para
impulsar la gestion institucional de posgrado, se
describen a continuacion en términos de objeti-
vos y estrategias identificadas como necesarias.

Eje Uno: Oferta académica con pertinencia

Objetivo.- Organizar el accionar de grupos de
investigacién para desarrollar ofertas académi-
cas de posgrado en diferentes disciplinas y de
acuerdo a los dominios académicos de la Uni-
versidad de Cuenca contribuyendo a la forma-
cién avanzada de talento humano y cumpliendo
estandares internacionales de calidad que per-
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mitan el reconocimiento y la futura acreditacién
de programas de posgrado.

Para ello se propone conformar comisiones de
posgrado por areas de conocimiento y por do-
minios académicos en los que participen lideres
impulsores comprometidos con la gestion de
posgrado y vinculados a cuerpos colegiados co-
nocedores de la realidad de investigacién para
el disefio y direccionamiento de politicas insti-
tucionales de posgrado y a través de los cuales
se redirigira la oferta académica, y se transver-
salizara en términos de dominios académicos,
en las areas de: Ciencias Técnicas, Ciencias Na-
turales y Exactas, Ciencias de la Salud, Ciencias
Sociales y de la Administracion, Ciencias de la
Educacién, Humanidades y Artes y Ciencias
Agropecuarias.

Las diferentes comisiones académicas seran
instancias representativas de los grupos de in-
vestigacion y su interaccién propiciara la arti-
culacion y la coordinacién, asi como la proyec-
cioén y planificacién de ofertas académicas de
posgrado profundamente analizadas y surgidas
del debate intelectual. De esta manera, se podra
impulsar el desarrollo de nuevos programas de
posgrado tanto en las distintas areas del conoci-
miento, asf como ofertas de cardcter multi, inter
y transdisciplinario. Serd necesario entonces,
identificar los grupos de investigacion de las fa-
cultades y departamentos, en los cuales recae-
ra la responsabilidad de generar y soportar la
oferta académica de un programa de posgrado a
través de la ejecucion de investigacion en lineas
plenamente articuladas a la oferta académica.

En este sentido, se propone dirigir esfuerzos a
la generacion de uno o dos programas de inves-
tigacion por cada facultad o departamento de
investigacion. Los actuales programas de pos-
grado profesionales, deberan ser revisados y
ajustados a una articulacién con los programas
de investigacién, de manera que se impulse ofer-
tas consolidadas, pertinentes, con la flexibilidad
y capacidad para la comprension, el abordaje
y la profundizacién de problemas interdiscipli-
narios, multidisciplinarios y transdisciplinarios,
asi como para la construccién compleja de nue-
vos conocimientos para mejorar la comprension
y la innovacion de los problemas sociales.
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Los grupos gestores de posgrado se constituiran
en la fuente del talento humano que requiere un
programa y deberian configurar y analizar los
posibles escenarios de las propuestas en con-
sideraciéon de: planta docente institucional su-
ficiente con excelencia académica, posibilidades
de impulsar la ejecucién transversal de ofertas
en el sentido que participen diversas facultades,
departamentos o centros de investigacidn, dise-
fo de itinerarios que permitan la articulacion
con otros programas, con cursos electivos a ser
contemplados en ofertas de grado y potenciali-
dad de ejecucién de ofertas interuniversitarias
tanto a nivel nacional e internacional.

Eje Dos: Integracion e internacionalizacién

Objetivo.- Potenciar la ejecucién de programas
de posgrado de manera conjunta con otras ins-
tituciones de educacién superior, desarrollando
politicas de difusién que permita incorporar la
cooperacién y la participacion en redes acadé-
micas e implementando mecanismos que facili-
ten la movilidad de estudiantes y docentes.

Eje Tres: Fortalecimiento de la calidad

Objetivo.- Establecer un proceso efectivo de
evaluacion de la oferta académica de posgrado
que contribuya a elevar la calidad docente, in-
vestigativa y de gestién, asi como a impulsar la
innovacién y la implementacién de nuevos mo-
delos educativos.

Se plantea apoyar al desarrollo de una cultura
de acompafiamiento de los planes y programas
institucionales, de sistemas de indicadores que
ayuden a la toma de decisiones para la mejora
continua, con la implementacién de un siste-
ma para evaluacién interna, autorregulacion,
y rendicién de cuentas que considere los datos
cuantitativos, asi como los indicadores cualita-
tivos respecto al logro de las competencias in-
vestigativas y profesionales, desarrolladas en la
formacion.

La evaluacién es considerada un componente
imprescindible requerido para: validar, exami-
nar planes, comprobar e interpretar logros de
un programa y mejorar un programa (Scottet,
1990). Para dar paso a una evaluacién que reco-
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ja e interprete de manera formal y sistematica la
informacién relativa a un programa educativo,
se debera entre otros:

- Definir los propésitos de evaluacién y
delimitar el objeto de evaluacion

- Definir las variables, elementos, indica-
dores y criterios para valorar el nivel y
calidad

- Recolectar y analizar informacién perti-
nente

- Analizar los niveles de logro

- Identificar ajustes o medidas correcti-
vas-preventivas

Se distinguen dos tipos basicos de evaluacion
(AUIP, 2014), 1a evaluacion formativa y la evalua-
ci6n sumativa, mismos que pueden ser aplicados
ala evaluacion de los procesos de planificacion y
ejecucion de un programa de posgrado, asi como
a los procesos referidos a gestioén de recursos,
procedimientos, resultados e impacto. Para la
evaluacién de ofertas académicas, se propone
un modelo de evaluacién institucional interno
que considere las siguientes variables (AUIP,
2014): Estudiantes, Profesores, Plan de forma-
cion, Investigacion, Desarrollo tecnolégico, inno-
vacion y desempefio profesional, Gestion, Entor-
no y pertinencia, Egresados e impacto y Mejora
continua. El disefio del sistema de evaluacion
precisard ademas de las variables sefialadas, los
elementos y aspectos complementarios, los indi-
cadores y los criterios institucionales que permi-
tan emitir los juicios de evaluacion.

Eje Cuatro: Gestion y desarrollo

Objetivo.- Fortalecer y modernizar la gestion
de posgrado a nivel académico, ejecutivo, cor-
porativo, administrativo y financiero, mediante
la generacién de politicas y de una normativi-
dad que establezca la estructura organizacional
parala gestion de Posgrado de la Universidad de
Cuenca y que regule la organizacion y el funcio-
namiento de los érganos de gestién y ejecucion
de los procesos, promoviendo la imagen insti-
tucional y de la comunidad de posgrado de la
Universidad de Cuenca. Asi mismo, se plantea
necesario el desarrollo de procesos e instru-
mentos apropiados y confiables para la gestion
documental, de registro académico y de sopor-

Anales 58/ 2015/ pp. 57-69



ISSN 1390-9657

Esteban Alonso Pacheco Tobar

te para la evaluacién con sistemas eficientes de
gestiéon administrativa.

4. Discusion y conclusiones

La necesidad de innovacién en la gestién ad-
ministrativa y académica para las ofertas de
posgrado frente a las politicas publicas de edu-
cacion superior, la importancia radical que ad-
quiere la evaluacion y acreditacion, tanto insti-
tucional como de los programas para alcanzar
mejoramiento continuo y excelencia, hacen que
se deba dar paso a un modelo académico de or-
ganizacion y gestion eficaz coherente con los
propositos institucionales para el desarrollo de
la ciencia, la tecnologia, la innovacién y el me-
joramiento de la calidad de la educacién supe-
rior con un modelo centrado en el aprendizaje.
La actual estructura organizacional para la ges-
tion de posgrado de la Universidad de Cuenca,
requiere ser fortalecida para lograr incorporar
procesos de generacién de conocimiento, de-
sarrollo tecnoldgico y produccién cientifica a la
ofertay ejecucion de los programas. Asi también
es necesario crear espacios que fomenten la eva-
luacion e impulsen una mayor articulacion entre
disciplinas para la formulacién de ofertas conti-
nuas con mayor pertinencia y competitividad.

El nuevo modelo de gestion de posgrado de la
Universidad de Cuenca, se debera constituir en
un instrumento que permita la evolucion de los
programas hacia un concepto completamente
integrado a los procesos de generacion de co-
nocimiento y produccion cientifica, asi como
fomentar el desarrollo de una cultura organiza-
tiva, que contempla coordinacién y responsabi-
lidad para disponer de una sistema administra-
tivo eficiente, facilitar el desarrollo individual
y colectivo, fortalecer e impulsar una oferta de
posgrado altamente competitiva y plenamente
vinculada a los sectores productivos y estratégi-
cos de la sociedad.

En el contexto de las nuevas politicas de educa-
cion superior, ante los desafios impuestos por
un mundo globalizado y en consideracién de los
dominios académicos identificados por la uni-
versidad, los esfuerzos para el crecimiento y de-
sarrollo de la oferta de posgrado deben ir dirigi-
dos a la implementacién y/o fortalecimiento de
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suficientes programas por areas de conocimien-
to. El fortalecimiento precisard de promocion,
implementacion de nuevos modelos educativos,
tecnologias de educacion, entornos virtuales de
aprendizaje, teledocencia y tutoria virtual.

De manera general, se requiere la implementa-
cion de estrategias para orientar el crecimiento
de posgrado, no necesariamente hacia un mayor
numero de programas, sino mas bien a la iden-
tificacién y consolidacion de ofertas pertinentes
en las areas del conocimiento y para los domi-
nios de la Universidad de Cuenca, dominios que
se constituyen pues, en la plataforma que otor-
gard la diferenciacion institucional que poten-
cie la gestién de docencia en grado y posgrado
para dar respuesta a las necesidades de diver-
sos sectores de la sociedad y para acoger a una
demanda constantemente creciente y variada.
Pocos programas de investigacion, pero insti-
tucionalizados y consolidados académicamen-
te, permitiran una gestion mejor dirigida, con
mayor pertinencia, organizaciéon académica y
coherencia con la realidad contemporanea fren-
te a los desafios de la complejidad y los nuevos
paradigmas metodologicos propuestos para la
educacién superior de cuarto nivel con mayor
impacto positivo respecto a la generacién de co-
nocimiento y a la imagen institucional.

Por otro lado, es menester que la oferta de pos-
grado referida a maestrias profesionales y es-
pecializaciones, esté plenamente articulada a la
oferta de investigacion. Ello permitira dar paso
a un sistema de posgrado mas completo que ar-
ticule el accionar investigativo con el desarrollo
profesional, influyendo de manera significativa
sobre los procesos de desarrollo productivo y
tecnoldégico.

En lo que a financiamiento de programas de
investigacion se refiere y de manera particular
para las universidades publicas, sin una inver-
sion creciente, dificilmente se lograra resolver
todos los retos que se plantean para posgrado;
sin embargo es necesario dar paso a un modelo
de financiamiento y soporte que se constituya
en la plataforma para dotar de becas completas
a los estudiantes. Se debera hacer un esfuerzo
institucional que defina politicas a fin de diver-
sificar fuentes de financiamiento y consecucion
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de becas y que ademas permitan atraer la parti-
cipacién de empresas y otros actores nacionales
e internacionales.

Siendo evidente la necesidad de impulsar la
oferta de programas de investigacion, se esta-
blece prioritario fortalecer la conformacion de
grupos de investigacion, a través de los cuales
se garantizaria por un lado la articulacion de los
procesos de investigacién a los de posgrado y
por otro, se facilitaria el accionar entre discipli-
nas que permitan la formulacién de ofertas con-
tinuas con mayor pertinencia y competitividad
y de caracter multi, inter y transdisciplinarias.
Se hace necesario articular la gestién de posgra-
do a los propositos de gestion y generacion del
conocimiento, a fin de direccionar con eficiencia
los procesos para la ejecuciéon de programas de
posgrado en coherencia con la realidad contem-
pordnea y con los nuevos paradigmas metodo-
l6gicos de la educacion superior de cuarto nivel.
Por otro lado, aunque en relacién a la investiga-
cion, se hace referencia a un desarrollo discipli-
nar desconectado de las nuevas necesidades del
conocimiento (Gibbons, 1997). Se plantea ade-
cuado fundamentar el direccionamiento de las
politicas de investigacion y posgrado en grupos
disciplinarios fortalecidos en el accionar de sus
propias lineas, mientras que para dar paso a un
cambio sustancial en el paradigma docente tra-
dicional hacia un modelo de aprendizaje en el
que los procesos de ensefianza y las ofertas aca-
démicas garanticen el dominio cognoscitivo y
también el desarrollo de aspectos formativos de
las areas de conocimiento especificas y de carac-
ter transversal, la gestion se fundamentara en la
interlocucion de los grupos y la formulacion de
proyectos y programas de caracter multi, {ter y
transdisciplinarios.

Tomando en cuenta que la tasa de graduacion es-
tablecida para el periodo de estudio es de 52%,
y siendo que dicho parametro es un indicador
de la incidencia efectiva de los programa de pos-
grado sobre la demanda ocupacional, se hace in-
dispensable entonces, disponer de mecanismos
complementarios y estrategias institucionales
para revisar la pertinencia académica y social
de las ofertas de posgrado y para reorganizar
la gestién a fin de incrementar la eficiencia ter-
minal. Ante la luz de los nuevos paradigmas, las
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ofertas académicas de posgrado se definiran en
términos de la empleabilidad y de perfiles profe-
sionales concebidos por competencias las cuales
marcan la capacidad para un desempeiio eficaz
movilizando el conocimiento a fin de aportar ala
solucién de un problema cientifico-profesional.
Se debe considerar la necesidad de la implemen-
tacién de sistemas tutoriales, la implementacion
de estrategias para una mejor evaluacion de per-
tinencia de los programas, fortalecimiento de la
vinculacién con sectores sociales y productivos,
articulacién con lineas de investigacion y pro-
yectos y vinculacién a una ejecucién interinsti-
tucional de programas. Las ofertas académicas
de posgrado deberan dirigirse a la ensefianza
basada en un proceso tutorial cada vez mas re-
levante para lo cual se debera definir de forma
muy precisa los modos asf como los mecanismos
de ejecucion de forma discriminada por area de
conocimiento asf como por tipo de programa.

La oferta académica en general, tipificada desde
la perspectiva de dreas del conocimiento, refleja
de alguna manera los nichos donde se ubican las
fortalezas del talento académico e investigativo
de la Universidad de Cuenca, ademas de marcar
tendencias en lo que se refiere a oportunidades
econdmicas, laborales y de desarrollo tecno-
légico. El andlisis de la distribucién de los pro-
gramas de posgrado por area de conocimiento
aporta significativamente a la discusién de la
orientacion que debe darse a la oferta académi-
ca para satisfacer tanto las necesidades del mer-
cado laboral como las necesidades de genera-
cion de conocimiento y desarrollo tecnolégico.
Siendo el sector ptblico el principal empleador
de graduados de posgrado y considerando la
distribucién por campos del conocimiento, se
podria establecer que las funciones centrales de
la sociedad, como la salud y la educacion y aque-
llas referidas al desarrollo, han representado
hasta el momento las mayores proporciones en
demanda de formacion de cuarto nivel. Por otro
lado, y considerando que se incrementa cada
vez mas las oportunidades de insercién en la ac-
tividad laboral, se concluye que es fundamental
impulsar y generar mejores mecanismos que
garanticen un mayor acceso de las mujeres a la
formacion de posgrado.

En referencia a los procesos de acreditacion, es
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necesario dar inicio a un conocimiento suficien-
te de la tipologia de las exigencias ya que es un
proceso que caracteriza de forma positiva o ne-
gativa la gestion en términos del cumplimiento
de unos minimos estandares de calidad. Se re-
comienda para el modelo institucional realizar
una acreditacién cada cinco afios como maximo
a partir del inicio de un programa.

Finalmente, las decisiones que se tomen tanto
para la formulacién de la oferta posgrado deter-
minaran en gran medida el grado de empleabi-
lidad, las funciones y roles a ser desempefiados.
Todo ello se traducira finalmente en el grado de
impacto significativo que se tenga en el aporte
al régimen constitucional del Plan del Buen Vi-
vir, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes
regionales y las demandas sociales en los distin-
tos niveles territoriales, tomando en cuenta las
actuales corrientes internacionales cientificas y
humanisticas de pensamiento.
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