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RESUMEN Desde su creacién en 2018, el Observatorio
de la Produccién del Territorio Ecuatoriano - OPTE ha ido
construyendo un modelo de articulacién préactica entre
docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad. Su
proyecto en la Mancomunidad del Chocé Andino (MCA)
describe la metodologia de integracién de estos pilares
fundamentales de la educacién superior publica guiados
por una pedagogia que conecta horizontalmente docentes,
estudiantes y actores sociales para el intercambio de
conocimiento a partir de la accion territorial. En este trabajo,
se caracteriza la trayectoria del proyecto mediante cuatro
acciones territoriales, que articulan procedimientos en los
que todos los actores aportan y perfeccionan sus saberes
hacia un mismo objetivo. Finalmente, se discuten elementos
pedagdgicos de una praxis transformadora dentro de
comunidades académicas, basados en necesidades reales y
orientados a influir sobre el territorio.
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ABSTRACT Since its establishment in 2018, the
Observatory of Ecuadorian Territory Production - OPTE has
been developing a model of practical integration between
teaching, research and university extension. Its project in
the Andean Chocé Commonwealth (MCA) describes the
methodology that integrates these fundamental pillars of
public higher education under a pedagogy that horizontally
connects teachers, students, and social actors for the
exchange of knowledge through territorial action. This

work characterizes the trajectory of the project along four
territorial actions that combine procedures to which all actors
contribute, perfecting their knowledge towards a common
objective. Finally, pedagogical elements of a transformative
praxis within academic communities are discussed with the
aim of influencing the territory based on real demands.
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1. Introduccion

El Observatorio de la Produccién del Territorio
Ecuatoriano - OPTE, creado en 2018, tiene como
objetivo promover un espacio de reflexién sobre la
produccién social del hébitat - urbano y rural - en la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad
Central del Ecuador. Desde entonces, el OPTE ha
buscado ser un espacio de produccién académica y
cientifica a partir de problemas reales por medio de
la indisociabilidad entre las tres funciones sustantivas
de la universidad: docencia-formacion, investigacion y
vinculacion con la sociedad (FORPROEX, 2012).

Las acciones del OPTE estan dirigidas tanto a actores
internos como externos a la universidad. Se busca
implantar un modelo politico-pedagdgico orientado
a la formacién cientifica y profesional de estudiantes
y profesores a partir de una praxis transformadora.
Bajo la conviccién de que la profesion de arquitectos
y urbanistas “tiene una estrecha relacién con la vida
humana, por tanto, con el poder politico y econdmico,
con la voluntad colectiva de lo social y de lo comun, de
lo publico y de la permanencia en el futuro” (Montaner
y Muxi, 2011, p. 15).

El OPTE se ha centrado en la creacion de redes de
cooperacion y espacios de divulgacién académica
enfocadas en el publico externo, sean comunidades,
organizaciones no gubernamentales o instituciones
publicas. Estas acciones tienen la finalidad de contribuir
a la planificacién y elaboracién de politicas publicas
direccionadas al desarrollo territorial en las diferentes
escalas: local, regional y nacional.

El presente trabajo busca sintetizar la experiencia
metodolégica del OPTE, centrada en la integracion
de los pilares fundamentales de la educacién publica
superior, considerando las relaciones internas entre
estudiantes y profesores y las relaciones externas entre
academia, comunidad y entidades publicas, a partir
del caso especifico del proyecto de la Mancomunidad
del Chocéd Andino, regién noroccidente del Distrito
Metropolitano de Quito, capital del Ecuador. El relato
de esta experiencia plantea un posible camino para la
construccién de una produccién académica-cientifica
desarrollada a partir de la aproximacién a nuestras
realidades socio-territoriales por medio de la articulacion
de las tres funciones universitarias. Ademés, provoca la
reflexion sobre la relacién vertical estudiante-docente
dentro de la academia ecuatoriana, marcada por una
fuerte jerarquia y por el escaso estimulo a la iniciacion
cientifica de estudiantes de pregrado.

2. El Observatorio de la Produccion
del Territorio Ecuatoriano - OPTE

El OPTE parte de la premisa de que la investigacion
y la vinculacién con la sociedad son componentes
fundamentales para la docencia-formacion. Por lo
tanto, la actuacién académica busca promover la
articulacion entre estas tres funciones universitarias.
Cada proyecto desarrollado posee los componentes de
investigacion, vinculacion con la sociedad y docencia-

formacion. Estos componentes se articulan en distintas
temporalidades y a partir de diferentes actividades. Por
ejemplo, en un proyecto de investigacion, los objetivos
especificos pueden ser considerados potenciales
proyectos de vinculacién con la sociedad, cuando
estos estan relacionados directamente a los territorios.
Asimismo, los objetivos especificos de investigacion o
de vinculacién con la sociedad pueden convertirse en
temas interesantes para los trabajos de fin de carrera,
generando una retroalimentacion con el territorio.

Estas actividades son desarrolladas a partir de tres
metodologias principales: investigacion-accion,
cartografia social y tecnopolitica. La investigacién-accion
implica un enfoque experimental, realizado a partir de
un proceso reflexivo y critico del contexto que involucra
una accién conjunta entre investigadores y comunidad.
Segun Servo (2024), la investigacién-accién es capaz
de generar un movimiento entre conocimiento y accién
en cooperacion con distintos actores sociales visando la
resolucién de probleméticas reales. La cartografia social
(Indisciplinar, 2023), esté relacionada a la construccion
de relaciones espacio-tiempo, a partir de las cuales se
organizan informaciones sobre los procesos sociales
por medio de representaciones gréficas para elaborar
una lectura critica sobre la produccién espacial. A
partir de esta metodologia, se busca representar la
complejidad de las dindmicas sociales en el territorio,
considerando la idea del territorio en movimiento, en
oposicion a la representacion del mapa geogréfico
estético. Finalmente, la tecnopolitica se refiere al uso
tactico y estratégico de tecnologfas digitales (Toret et al,
2013), como herramientas para fomentar la construccion
social del territorio, sea por medio de la participacion
ciudadana o de la innovacién social.

El OPTE fomenta el intercambio de conocimientos
entre los miembros de su comunidad, pues se
considera que tanto estudiantes como docentes
deben aportar al desarrollo del proyecto realizando
actividades especificas segun el grado de complejidad
exigido. Todos son estimulados a participar de los
debates y contribuir a la construccién de herramientas
para el trabajo de campo, los andlisis territoriales y la
elaboracién de propuestas. Se busca estimular los
intereses y las habilidades individuales de cada miembro
en pro de una produccién colectiva del conocimiento.
Por lo tanto, el mayor requisito para integrarse al equipo
no es el conocimiento especifico de alguna técnica, mas
bien, la disposicién para construir visiones colectivas y
criticas sobre una determinada realidad.

En cada proyecto se realizan reuniones periédicamente.
Durante las reuniones las aspiraciones y capacidades
de cada miembro son revisadas, una vez que éstas
pueden cambiar en el transcurso del tiempo, sea por
experticia en una determinada técnica o por interés
en nuevos temas. Esto permite generar un constante
intercambio de técnicas y saberes entre participantes
y mantener el interés por la investigacion. Ademas, la
interaccién con las realidades territoriales potencializa
este intercambio al integrar agentes externos, como
actores sociales e instituciones publicas y privadas.
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El trabajar con realidades sociales concretas permite que las acciones no se limiten a
secuencias preestablecidas, por lo contrario, se desarrollan en funcién de la interaccién con el
territorioy sus actores. En ese sentido, se realiza una actuacion en territorio, mayoritariamente,
a partir de acciones territoriales. Las acciones territoriales pueden ser construidas, como
objetos arquitectdnicos y exposiciones, o no construidas, como manuales, conferencias,
folletos, etc. Las acciones territoriales permiten realizar la recopilacién de informacién para
su posterior sistematizacion. La recopilacion y sistematizacion ocurren de manera continua
en el proyecto, dependiendo de los objetivos establecidos en cada actividad y de la relacion
establecida con los actores y el territorio. Estos datos pueden plasmarse en trabajos de fin
de curso, publicaciones cientificas, construcciones arquitecténicas o materiales de difusion
académica.

3. La accion territorial como método

Una acciodn territorial, construida o no construida, se propone como toda actividad que busca
influenciar a los agentes de la produccién del espacio. Puede resultar en la construccion
de un objeto arquitecténico o en la participacion en asambleas comunitarias, eventos
académicos institucionales, difusién por medio de material fisico o digital. Aunque algunas
acciones pueden realizarse por docentes investigadores, se incentiva el involucramiento
de los estudiantes, una vez que este contacto viabiliza una inmersién territorial con alto
potencial pedagdgico. La accion territorial puede generar insumos para los trabajos fin de
carrera, investigaciones y proyectos de vinculacion, ya que en ese momento de encuentro -
y permanencia - con la comunidad se abren numerosas posibilidades de accién y enfoques
sobre un mismo problema.

Las acciones territoriales se convierten en una oportunidad para la recoleccion de datos
primarios y secundarios. Cada territorio es una fuente infinita de informacion. Sin embargo,
es necesaria la identificacién de las posibles fuentes de datos y la definicion de las
técnicas de recoleccién adecuadas antes del trabajo de campo. Ese levantamiento previo
es sumamente importante pues nos permite confrontar las informaciones cuantitativas y
cualitativas con la realidad territorial, principalmente en el caso de territorios rurales, donde
la informacién disponible suele ser escasa e incompleta. Durante este momento podemos
ejercitar capacidades de observacion documental e implementar técnicas de trabajo de
campo, mientras desarrollamos metodologias y herramientas en funcién de las condiciones
de trabajo reales que enfrentamos en el territorio.

Para entender e interpretar las complejidades del territorio, la informacion
recopilada es organizada en varios formatos: bases de datos, mapas, textos, infografias
y registros audiovisuales. Los métodos de registro son definidos conjuntamente entre
docentes y estudiantes. Durante la recopilacién de datos, los estudiantes aprenden a
manipular las técnicas de recoleccién, mientras en el campo, es incentivado a desarrollar
sus propios instrumentos de andlisis a partir de los recursos disponibles, pues la realidad
territorial provoca cuestionamientos sobre el uso dogmético de técnicas, herramientas y
metodologias. Ademas, esa préctica territorializada estimula la interdisciplinariedad, a partir
de la busqueda de conocimientos de otras &reas para la construccién de un conocimiento
mas amplio sobre determinado tema.

Algunos proyectos comienzan con incursiones territoriales, por lo tanto, este proceso no
es necesariamente un resultado. Sin embargo, cualquier incursién en territorio presupone
la identificacion de necesidades objetivas de un grupo social determinado. En algunos
casos, la necesidad esté relacionada a la construccion de infraestructura, realizada a partir
de mingas® con la comunidad. Esos momentos de interaccién entre la universidad vy la
comunidad crean condiciones fructiferas para el intercambio de saberes entre docentes,
estudiantes y actores territoriales. Se adopta una forma de trabajo en conjunto con la
comunidad, es decir, "donde se respeta el trabajo del profesional y se rescatan saberes, ideas
e intereses propios de la comunidad” (Rios, et al, 2016, p. 25). El registro de estos procesos,
casi siempre, es una tarea asumida por estudiantes de titulacién, que elaboran minuciosas
descripciones y andlisis de los procesos de organizacion. Al final, los estudiantes deben
producir un material dirigido a la comunidad, ademas del documento oficial entregado a la
universidad para la obtencién de su titulo.
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Figura 1: Corte esquematico que muestra los diferentes pisos climéticos presentes en la Mancomunidad del Chocé Andino. (2023)

El material de difusién comunitaria es una accién de
vinculacion con la sociedad, y puede materializarse
en un folleto, una cartilla, un manual o una guia para
uso en la comunidad. Asi, la accién territorial no se
limita al trabajo fisico, se convierte en una verdadera
praxis, pues viabiliza la reflexién posterior sobre las
actividades précticas desarrolladas en los territorios.
Respecto a las acciones territoriales no construidas,
como la produccién audiovisual, la participacion
en eventos cientificos o comunitarios y asambleas,
son procesos pedagdgicos que buscan afianzar la
actuaciéon de la universidad publica en los territorios,
siguiendo las caracteristicas que el educador argentino
Eduardo Rinesi identifica y define como universidades
situadas (Rinesi, 2020, p. 153). En este sentido, explica
Cano (2019), se tiene un doble desafio, “por una parte,
realizarse plenamente en tanto universitas y, por otra
parte, sostener la légica situacional en didlogo con las
organizaciones y comunidades de su entorno” (p. 53).
No obstante, al mismo tiempo que se busca tender
puentes entre universidad y territorio para influenciar la
politica publica, también se tiene una retroalimentacion
a través de la "didéctica del territorio” (Champollion,
2021). Con eso, Champollion (2021) se refiere al:

uso educativo sistematico de todas las dimensiones y todos
los recursos del territorio circundante (para dar sentido al
aprendizaje); y, el uso educativo también, siempre que
sea necesario y posible, de los “conocimientos” locales,
a menudo calificados como "naturales’ “intermedios” y/o

“vivenciales” (p. 6).

4. Resultados de la experiencia
del OPTE en la Mancomunidad del
Chocé Andino (MCA)

La presentaciéon de los resultados de la aplicacion
de la metodologia utilizada por el OPTE requiere
una breve contextualizacion de la Mancomunidad
del Chocé Andino, indicando sus particularidades.
Las mancomunidades son organizaciones politico-
administrativas reconocidas por el Estado ecuatoriano
en la Constitucion de 2008, la Constitucion de
Montecristi.

Art. 243- Dos o mas regiones, provincias, cantones
0 parroquias contiguas podran agruparse y formar
mancomunidades, con la finalidad de mejorar la gestion de
sus competencias y favorecer sus procesos de integracion.
Su creacién, estructura y administracién serdn reguladas
por la ley (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008,
Articulo 243).

Bajo esta figura se conformé la Mancomunidad del
Chocé Andino (MCA), compuesta por seis parroquias
rurales de la regién metropolitana de Quito: Nono,
Nanegalito, Nanegal, Pacto, Gualea y Calacali. Esta
region presenta caracteristicas especiales relacionadas
a su biodiversidad y su proceso de organizacién
administrativa, que permitieron crear esta nueva
plataforma de gobernanza en 2014. El reconocimiento
de la MCA fortalecid la organizacion social e impulso la
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Figura 2: Ubicacién de la Mancomunidad del Chocé Andino y su relacién con los Hotspots Tumbes - Chocé - Darién - Magdalena y Andes Tropicales. (2023)

construccién de un proceso de planificacion y gestion del territorio desde una perspectiva
sostenible y productiva, incluyendo los asentamientos humanos.

La MCA tiene una superficie de 125,000 hectareas y una poblacion de 21,387 habitantes
(Gobierno Provincial de Pichincha, 2017), con altitudes que varian desde los 500 metros
sobre el nivel del mar en la zona occidental, en la parroquia de Pacto, hasta los 4,700 metros
en una de las cumbres del volcan Pichincha en la parroquia de Nono, como se ilustra en
la Figura 1.

En la regién del Chocd Andino del Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) se encuentran
dos superficies territoriales denominadas hotspots; es decir, “areas particularmente ricas en
especies, especies raras, especies amenazadas o alguna combinacién de estos atributos
que se delinean cada vez més para ayudar a establecer prioridades para la conservacion”
(Reid, 1998, p. 275). Estos hotspots son: (i) el Tumbes - Choco - Darién - Magdalena vy (ii)
Andes Tropicales, que se extienden desde la costa del Pacifico hasta la cordillera de los
Andes y desde Panamd hasta Bolivia, conforme indicados en la figura 2. Esta condicion de
extrema relevancia ambiental se reafirmé con la declaracion del territorio del Chocé Andino
de Pichincha como Reserva de la Biosfera por la UNESCO el 25 de julio de 2018.

En 2016, el Distrito Metropolitano de Quito aprobd la ordenanza 137 que exigia la
elaboracién de un Plan Especial para la region. Frente a esto, la Secretaria de Territorio,
Habitat y Vivienda (STHV) y la Secretaria de Ambiente del DMQ (SADMQ) se movilizaron
para la elaboracion del Plan Especial para la MCA. En junio de 2018, SADMQ inicié un
proceso de colaboracién con el Consorcio para el Desarrollo Sostenible de la Ecorregion
Andina (CONDESAN) con el objetivo de fortalecer los temas relacionados al ordenamiento
territorial, patrimonio natural y cultural, produccién sostenible y asentamientos humanos
dispersos de la MCA en la elaboracién del Plan Especial. En este contexto, el OPTE fue
invitado a apoyar técnicamente este proceso, articulando diversos actores de la MCA a
partir de varias acciones que entrelazan la docencia, la investigacion y la vinculacién con
la sociedad.

La MCA es un territorio marcado por una ocupacién dispersa y por la fuerte presencia de
areas de proteccién y conservacién donde predominan actividades agricolas y extractivistas.
Al ser parte del DMQ, se pudo convivir con una realidad compleja de un territorio marcado
por fuertes vinculos con la metrépoli y por un intenso proceso de urbanizacion, a pesar de
las condiciones geogréficas, lo que exige una mirada especifica sobre este territorio y su
poblacién. El Chocd Andino es considerado una zona mayoritariamente de preservacién y
conservacién ambiental. Pese la presencia histérica de numerosos asentamientos humanos
dispersos en la regién, estos no eran reconocidos en la cartografia oficial del DMQ hasta
2018.

La falta de informacion ha dificultado acciones de ordenamiento contextualizadas a la
realidad de este territorio. Ademas, los instrumentos de planificacidn y gestién del suelo
urbano convencionales tienen limitaciones para interpretar y organizar territorios con
estas caracteristicas. La misma racionalidad homogeneizante que existe en el campo del
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ordenamiento territorial constituia inicialmente una lente
por la cual la academia también tendia a mirar realidades
concretas divergentes. Siendo un territorio desconocido
en estos términos, ha sido necesario adoptar nuevas
perspectivas sobre la MCA, considerando sus
particularidades, como las condiciones de accesibilidad,
la falta de servicios y equipamientos publicos y las
formas especificas de produccién de vivienda. Por lo
tanto, el desarrollo de este trabajo no se ha enfrentado
a partir de la reproduccién académica de la relacién
vertical de un experto asesor urbanista para quienes
los estudiantes trabajan y, tampoco, de la repeticion
de la cartografia normativa del uso de suelo para
describir relaciones especificas entre las comunidades
y el paisaje del Chocd. Del vacio identificado ha nacido
también la oportunidad de aprender a conciliar intereses
y habilidades para la escucha atenta a la necesidad de
los grupos sociales y el desarrollo de nuevas formas
de representacion de esa complejidad a partir de un
didlogo horizontal.

Con esa perspectiva, el proyecto para la Mancomunidad
del Chocd Andino adopté un enfoque experimental
y procesual combinando actividades de vinculacién
con la sociedad, investigacion y docencia-formacion,
involucrando a investigadores, estudiantes y la
comunidad, desarrollada entre 2016 y 2022, como
se observa en la Figura 3. Esas actividades fueron
organizadas a partir de cuatro acciones territoriales,
presentadas a continuacion.

Figura 3: Linea de tiempo que relaciona las tres funciones universitarias con las acciones territoriales promovidas por el OPTE. (

TERRITORIOS RURAIS

4.1. Primera accion territorial:
la construccion del espacio de
uso multiple por medio de la
vinculacién con la sociedad

En 2011, un grupo de aproximadamente 15 familias de
San José de Mashpi, en su mayoria mujeres y jévenes
agricultores, fundaron la Asociacién de Servicios
Turisticos del Paraiso del Rio Mashpi (ASOSEPAM),
ubicada en el distrito de Pacto. El pueblo de Mashpi
tiene una vocacién turistica gracias a sus atractivos
naturales. Sin embargo, no existla una infraestructura
dedicada al turismo que permitiera a sus habitantes
generar otras fuentes de ingreso econdémico a partir
de esta actividad. Asi, en 2016, la ASOSEPAM solicitd
el apoyo técnico a la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo de la UCE por medio de un proyecto de
vinculacion con la sociedad, con el objetivo de mejorar
la infraestructura turistica de su localidad a través del
disefio de alojamientos comunitarios, restaurantes
e infraestructuras para promover visitas a los sitios
agroecolégicos.

Con estos antecedentes, el OPTE asumi6 el
compromiso y cred en 2017 el proyecto: "Espacio
de Uso Mdltiple: zona de campamento y espacio
comunitario” desarrollado a partir de tres eventos con
la comunidad: (i) taller de cartograffa social, (ii) co-
disefio del proyecto arquitecténico vy (iii) la presentacion
del proyecto a la comunidad. El 19 de diciembre del
2017 se convocd a la comunidad para participar en el
taller de cartografia social en el cual participaron las
familias y los técnicos de la MCA. Sobre un mapa base,
de manera participativa, se identificaron las dinamicas
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turisticas, comerciales; asi como equipamientos, predios comunitarios y predios privados.
Luego, la propuesta arquitectdnica desarrollada fue trabajada con la comunidad, a través de
modelos a escala y dibujos en talleres de co-disefio. De esta manera se realizaron mejoras
a la propuesta de los estudiantes, integrando en el proyecto conocimientos y necesidades
de la comunidad.

Tras concluir los eventos, se realizd la construccion del espacio de uso mdltiple, a través
de mingas en un ejercicio de co-gestién entre la comunidad, un equipo de construccién
contratado por la ASOSEPAM vy cuatro estudiantes que participaban dentro del proyecto
de vinculacion con la sociedad de la FAU UCE. En las mingas se realizaron actividades
colectivas, como traer piedras del rio y preparar el bambd, lo que permitié el trabajo conjunto
de diversos actores fomentando la apropiacion del espacio. Simultdneamente, el equipo
constructor continud con las actividades y fue responsable de entregar la obra terminada y
garantizar la calidad de la construccién. En 2016, se concluyd esta primera accién territorial
con la entrega del proyecto, como se evidencia en la Figura 4.

Por lo tanto, la construccién colectiva a través de mingas no fue el resultado de una
interpretacion abstracta del espacio, sino de la manifestacion directa de las necesidades
econdémicas de sus habitantes y de la interpretacién in situ por parte de todos los
involucrados del proceso. El producto arquitectdnico materializa, en este caso, un sistema
colectivo de tareas fisicas y organizativas con intercambios de criterios que combinan la
labor de construir, el trabajo de pensar y la légica de la necesidad social. Asi, el disefio
técnico se limitd a cumplir su papel de herramienta integradora de los recursos materiales,
potencialidades socioespaciales y de un programa construido de manera asamblearia.

4.2. Segunda accion territorial: remodelacién de viviendas
e implementacion de infraestructuras por medio de la
vinculacion con la sociedad y la docencia-formacion

Debido a la proximidad con la ciudad de Quito, las actividades turisticas se incrementaron
en el centro poblado de Mashpi. Como ilustra la Figura 5, se realizd una cartografia social,
utilizando recursos fotogréficos y observacion participante, donde se identificd la existencia
de posadas y otros servicios turisticos ofertados por la comunidad en sus propias viviendas,
en construcciones antiguas, muchas de ellas en mal estado. Por este motivo, se decidid
realizar una segunda accidn territorial dentro del proyecto de vinculacién con la sociedad.
Esta accion fue financiada por la Agencia Extremefa de Cooperacién Internacional para el
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Figura 5: Cartografia Social de San José de Masphi. A la izquierda mapeo del estado actual de San José de Mashpi y a la derecha mapeo de un futuro deseado. [scobar (2

R proyecto AEXCID

- Asociacion de Turismo
Comunitario Mashpi (Ecuador)
https://wwwyoutube.com/
watch?v=4VLAW2iZyXY

Desarrollo (AEXCID) bajo el nombre de “Remodelacion
de viviendas e implementacién de infraestructuras
para mejorar las condiciones de vida y los servicios de
turismo comunitario"Bl,

El convenio de vinculacién con la sociedad entre la
FAU-UCE y la ASOSEPAM posibilité la elaboracién
de las propuestas arquitectonicas para la adaptacién
de cuatro viviendas de la comunidad para nuevas
actividades turisticas. Cuatro grupos de estudiantes,
coordinados por un docente, presentaron sus
propuestas arquitecténicas acompafiadas de |la
cuantificacién de los materiales y definicion del
presupuesto para cada una de las intervenciones. Las
propuestas arquitectonicas fueron desarrolladas a partir
de tres eventos: el primero, dedicado a la socializacién
y articulacion entre los actores; el segundo, destinado
a la seleccion del material (bambut) utilizado en la
construccién, y el tercero, mediante el co-disefio de
los proyectos arquitecténicos junto a las familias. Este
dltimo fue un trabajo dialogado y concebido entre los
duefios de los hogares y los estudiantes a partir de
un proceso pedagdgico. La universidad compartid
conocimientos sobre lectura de planos y la comunidad
compartio sus saberes sobre los materiales de la zona
con el objetivo de generar propuestas constructivas. En
la figura 6 se evidencia el proceso y finalizacién de una
de las intervenciones arquitectdnicas. Cabe recalcar, la
formacién de redes de colaboracién dentro del proyecto
de vinculacion con la sociedad, ya que ademés de la
ASOSEPAM vy el OPTE FAU-UCE, en esta etapa del

proyecto se vincularon la AEXCID y la Fundacién
Imaymana como entidad gestora y administradora.

Las actividades de vinculacion con la sociedad en
el territorio realizadas durante dos afos continuos
aportaron a la organizacién social, y permitieron el
establecimiento de vinculos con la comunidad vy la
recopilacion de una gran cantidad de informacién. Esto
fue fundamental para la elaboracion del primer trabajo
de fin de carrera sobre la MCA titulado "Propuesta de
un disefo turistico para el desarrollo local del Centro
Poblado de Mashpi y la elaboracién de un manual
de construccién de viviendas rurales de uso mixto”
(Escobar, 2018). El proyecto de titulacion consistia en la
elaboracién de un plan de reordenamiento urbano-rural
para Mashpi y la adaptacion de algunas residencias
al turismo comunitario con criterios sostenibles y
modulares. La vinculacion con la sociedad posibilitd
un profundo conocimiento de la realidad a la cual se
aspiraba asesorar, Eso permitié que el proceso de disefio
arquitecténico, generalmente abstracto impartido en la
universidad, pase a estar fundamentado en un modo
de hacer basado en la realidad frente a la complejidad
concreta de las necesidades de las familias.
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4.3. Tercera accion territorial: caracterizacion de los
asentamientos humanos por medio de la vinculacion con
la sociedad y docencia-formacion

Los resultados del trabajo realizado con la comunidad de Mashpi despertaron el interés
de otros actores institucionales. El presidente de la parroquia de Pacto y los técnicos de la
Mancomunidad del Chocé Andino (MCA) vieron como una oportunidad el apoyo técnico
de la universidad publica por medio del OPTE, que fue invitado a apoyar el proceso de
planificacion territorial de la MCA que se encontraba en curso en aquel momento.

El inicio de las actividades junto a la MCA fue marcado por un taller in situ, cuyo objetivo
fue establecer las bases para la planificacion territorial de la MCA. Este taller conté con
la participacién de técnicos de la MCA, presidentes de las seis parroquias rurales,
representantes de la Fundacién Imaymana y técnicos espafioles del Ayuntamiento de
Extremadura (Espafia) expertos en planificacion de areas rurales. Fueron definidos tres
ejes estratégicos para la elaboracién de la propuesta: (i) patrimonio natural y arqueoldgico,
(ii) practicas productivas v (iii) red de asentamientos humanos. Ante la falta de cartografia
oficial actualizada, se decidié elaborar una cartografia alternativa (Figura7), a partir de la
informacién recopilada junto a los presidentes de las parroquias rurales y los habitantes de
la MCA.

El momento de elaboracién del plan para la MCA coincidié con la declaracion de “Reserva
de la Bidsfera del Chocd Andino de Pichincha” por parte de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura -UNESCO (MATEE, 2018). Este hecho
contribuyd a que la propuesta de gestion de la MCA fuera retomada desde el Distrito
Metropolitano de Quito, como lo establece la ordenanza Metropolitana 137 emitida en
agosto de 2016 que designa "“los territorios de los distritos de Nono, Calacali, Nanegal,
Nanegalito, Gualea y Pacto como un drea de importancia ecoldgica, cultural y desarrollo
productivo sostenible” (Ordenanza N° 137 2016, p. 7). La declaracién de la UNESCO
establece responsabilidades para la MCA en cuanto a la preservacién del paisaje, los
ecosistemas y las especies; fomento del desarrollo econdmico y humano sostenible desde
una perspectiva sociocultural y ecoldgica; respaldo a proyectos de demostracién, educacion
y capacitacién ambiental, asi como investigaciones y seguimiento continuo sobre temas
locales, regionales, nacionales y globales relacionados con la conservacion y el desarrollo
sostenible (Gobierno Provincial de Pichincha, 2017). Esta convergencia de intereses llevd
al DMQ a comprometerse a elaborar el Plan Especial de la MCA, que, segun la legislacién
vigente, estaria a cargo de la Secretaria de Territorio Habitat y Vivienda (STHV) en conjunto
con la Administracién Zonal La Delicia.

La STHV y la Secretarfa del Ambiente del DMQ (SADMQ) coordinaron conjuntamente
el Plan Especial para la MCA, dada la relevancia ambiental de la regién. Sin embargo,
debido a las particularidades del territorio las autoridades municipales decidieron contratar
al Consorcio para el Desarrollo Sostenible de la Ecorregion Andina (CONDESAN) como
consultores externos especialistas en ese ecosistema. No obstante, antes de realizar
cualquier proceso de planificacion era fundamental conocer los asentamientos humanos
existentes dentro MCA. La falta de esta informacién hizo que los técnicos de CONDESAN
contrataran al OPTE para elaborar un diagnéstico centrado en la red de asentamientos
humanos dispersos.

El diagndstico partié de la identificacién de los factores que caracterizan las diferentes
tipologias de asentamientos humanos. Se recogieron y sistematizaron datos cuantitativos
y cualitativos de aproximadamente 100 asentamientos humanos, en las seis parroquias
rurales. A partir de esa informacién fueron desarrolladas las variables para la caracterizacion
y las interacciones existentes entre cada asentamiento. La metodologfa de caracterizacion
tuvo tres etapas: (i) recopilacion de informacién de diversas fuentes oficiales y de los talleres
participativos realizados en el territorio; (i) organizacién y clasificacién de la informacion
en dos escalas de andlisis, asentamientos humanos y red territorial; y (iii) definicién de
tipologias de asentamientos y relaciones territoriales. El levantamiento de informacion fue
realizado a través de talleres participativos en las seis parroquias. El OPTE apoyd tanto en
las convocatorias como en los talleres realizados por los técnicos de la MCA. Como ilustra
la Figura 7, en los talleres fueron mapeadas caracteristicas formales sobre una fotografia
aérea de cada centro poblado, y también fueron realizadas entrevistas semi estructuradas
disefiadas por la MCA. Como resultado, se obtuvo una base de datos con la clasificacion
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Figura 7: Cartografias participativas. A la izquierda identificacion de los centros poblados en escala 1/30.000, y a la derecha mapeo de las caracteristicas de cada centro poblado
en escala 1/3.000. Consultoria de anélisis de vinculos funcionales territoriales en la red de asentamientos hurmanos dispersos SA/DMQ (2023)

morfoldgica, topografica y el perfil de habitabilidad de cada asentamiento humano, asf
como las interacciones entre ellos, que permitieron generar andlisis y trazar directrices para
la planificacion de la MCA.

El desarrollo y uso de herramientas de investigacion ayuddé en el reconocimiento de un
territorio singular en que la planificacién municipal no disponfa de formas de interpretar,
ni representar esa complejidad socioespacial. La participacién de la comunidad fue
necesaria para el reconocimiento de las necesidades no atendidas. En este caso, el caracter
experimental de la investigacion se expresé en la blsqueda de una nueva forma de
sistematizar los datos de los centros poblados para que puedan ser reconocidos a partir de
las I6gicas de los instrumentos de ordenamiento territorial. Esta estrategia activd una red de
cooperacién entre los actores de la MCA, del Municipio del DMQ y de la universidad publica
para cubrir ese vacio instrumental.

La cooperacidén entre estudiantes y docentes para el desarrollo del método de andlisis fue
fundamental no solo para generar el conocimiento que sustenté el proceso de planificacion,
como también orientd la elaboracion de doce trabajos de fin de carreraB®® sobre la MCA.
Al contribuir al entendimiento del problema, los estudiantes fueron motivados a presentar
propuestas innovadoras, con un mayor grado de pragmatismo y una habilidad critica
més desarrollada. Los trabajos de fin de carrera fueron desarrollados a partir de tres ejes
teméticos: (i) planificacion y movilidad, (i) paisaje y equipamientos y (i) arquitectura
verndcula y vivienda. Con el objetivo de apoyar el desarrollo de los trabajos fueron
realizados seminarios de formacion a los estudiantes, que abordaban tanto aspectos
formales, como estructura del documento, redaccién académica, diagramacion, etc.,, como
aspectos metodoldgicos, como marco tedrico, andlisis de casos, cartografias, metodologias
cualitativas y cuantitativas, etc. La Figura 8 ilustra los trabajos de fin de carrera enfocados
en estas tres teméticas. Cada uno de ellos busca ofrecer soluciones concretas a problemas
reales del territorio dirigidos a varias zonas de la MCA, asegurando un enfoque integral y
representativo de esta zona.

4.4, Cuarta accion territorial: elaboraciéon del manual de

asentamientos humanos por medio de la investigacion y la - consideraron pars

vinculacién con la sociedad e e 2020
y 2021 de Antonela Amaluisa,
Carlos Arcos, Marcelo Armas

y Sofia Ponce, Esteban Erazo

Los resultados obtenidos a partir de la caracterizacion de los asentamientos humanos de la J Katherine Sénchez, Clara

MCA fueron presentados al DMQ mediante un informe técnico. No obstante, era esencial gug‘caanawgga yFMwshe\dViHa\ba,
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compartir esta informacién con la poblacién, utilizando un lenguaje accesible para fortalecer Morales, Shirley Pastrano,

la participacién comunitaria. Con ese enfoque, el OPTE cred el documento Mancomunidad Andrea Rodriguezy Roberto

Toscano.
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Figura 8: Produccion de Trabajos de Fin de Carrera (TFC) en el contexto del proyecto de vinculacién con la sociedad en el Chocé Andino. (

Chocé Andino: Territorio, derechos y deberes, un manual
disefiado en el contexto de un proyecto de investigacion
aprobado en la UCE.

En el manual se presentaron las diferentes tipologias de
asentamientos humanos vy las relaciones establecidas
con el entorno ambiental. La MCA fue presentada en
este documento como un vasto territorio conformado
por una red de asentamientos dispersos que interactian
entre si mediante intercambios y flujos. El documento
fue organizado con una secuencia de escalas: la macro
escala territorial, formada por una red de asentamientos
dispersos; luego la meso escala, con los asentamientos
humanos y su relacién con la realidad de los habitantes;
y, finalmente, las cuestiones relacionadas con las
necesidades cotidianas de los habitantes en la escala
micro. Este estudio pretendia establecer vinculos entre lo
localy lo regional a partir del concepto de red. La nocién
de red fue enfatizada en todo el manual, como una idea
que deberfa conducir todas las decisiones relacionadas
a la ubicacion de infraestructuras, comercios, servicios
y equipamientos. De esta manera, evidenciamos como
cada punto habitable del mapa esté determinado tanto
por cuestiones de la escala macro, dados por el sistema
de éareas protegidas, como de la escala micro, dadas por
las condiciones del entorno, y de su aporte en relaciones
de complementariedad con el resto.

El manual contiene elementos visuales que facilitan la
identificacion del tipo de asentamiento humano, bien
como sus caracteristicas - forma, topografia, servicios y
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poblacién -, como ilustra la Figura 9. De esa manera,
resaltamos las necesidades y potencialidades de
cada asentamiento, considerando su rol dentro de
la red territorial. Ademas, se presenta la nociéon de
una estructura jeradrquica para comunicar que los
asentamientos de menor categoria deben contar con
equipamientos béasicos, mientras que aquellos de mayor
categorifa actian como centros y, por lo tanto, deberian
contar con una gama més amplia de servicios. Esto
contribuye a comprender las necesidades comunes,
como la mejora de los sistemas de transporte y la
disponibilidad de instalaciones educativas y de salud.

El proyecto de investigacién titulado "Caracterizacion
territorial de una zona de alta sensibilidad ambiental
como aporte al paisaje cultural, caso Chocd Andino”
finalmente se une al proyecto de vinculacion con la
sociedad vy los trabajos de final de curso para concluir
un proceso de cuatro afios de trabajo en conjunto con
la comunidad vy el territorio. Como resultado el manual
objetiva proveer a los habitantes con informacién
sobre su territorio, generando una herramienta para
fomentar y empoderar a la ciudadania en los debates
y decisiones sobre el desarrollo y la planificacion del
territorio del MCA.

Finalmente, es importante mencionar que el OPTE, por
medio de sus docentes y estudiantes, ha participado
constantemente desde el 2018 en el Festival del
Chocé Andino®l. El evento, organizado por la MCA
y la Red de Jévenes del Chocd Andino, es celebrado
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anualmente como un medio de informacion y difusion
sobre el territorio. El Festival ha sido una oportunidad
para la difusién de los resultados de estas acciones
académicas a través de stands, realizacion de talleres
y la organizacién de caminatas para lecturas criticas del
territorio junto con la poblacion.

5. Discusion y conclusiones

Las experiencias descritas permiten reflexionar sobre
el modelo pedagégico desarrollado por el OPTE que
surge de una combinacion particular de su estructura
interna y su enfoque de interaccién con el territorio.
En la dimensiéon interna, este modelo ha posibilitado
la constitucion de una comunidad de aprendizaje
que pone en practica la investigacién-accién
permanentemente, como una cultura de trabajo donde
estudiantes aprenden y aportan con sus tareas a un
objetivo comun en el mismo espacio que los docentes
investigadores. En la dimension externa, la observacion
y reflexion de las necesidades reales han permitido
establecer una agenda de trabajo méas coherente con
la realidad nacional.

Desde la perspectiva pedagdgica, se ha promovido
el contacto directo con la realidad territorial y la
colaboracién horizontal mediante tareas coordinadas.
En el caso del proyecto de la MCA, eso ha permitido que
los estudiantes experimenten la dimensién politica del
territorio, intercambien conocimientos con los actores
locales y participen directamente de la construccion
del vinculo academia - comunidad. La aproximacion
al territorio ha contribuido para la concienciacién sobre
los problemas reales, y con eso una mayor comprension
sobre el rol de la investigacién y de la vinculacion
con la sociedad en el cotidiano de las comunidades.
Ademés, el ambiente colaborativo ha potencializado
el aprendizaje de nuevas técnicas de investigacion,
asi como la capacidad de debate sobre acciones y
construccién de conocimiento sobre el territorio, que se
evidencian en los trabajos de fin de carrera pegados a
la realidad concreta de este territorio. La construccién
del conocimiento a partir de las necesidades colectivas
ha posibilitado el establecimiento de agendas de
investigacién y accién basada en las necesidades de
los habitantes y dirigidas a su empoderamiento.

La experiencia en la Mancomunidad del Chocé Andino
ilustra las formas de accién posibles bajo el modelo
OPTE, articulando las tres funciones esenciales de la
universidad. Asi, las construcciones arquitecténicas
realizadas en campo han servido de valores de usoreales,
ganando reconocimiento por la comunidad, y al mismo
tiempo desarrollando conocimiento técnico, politico
y social en estudiantes, docentes y comunidad. Los
eventos asamblearios y comunitarios han presentado
un ambiente de intercambio de saberes y agendas
de trabajo concretas. Los documentos de divulgacion,
como el manual de caracterizacion de los asentamientos
humanos han contribuido al empoderamiento de la
colectividad organizada y han incidido directamente
sobre la elaboracién de las politicas publicas para esta
comunidad. Esta via de trabajo ha buscado romper con
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las l6gicas verticales de imposicion del ordenamiento
territorial que homogenizan las realidades a partir de
sus instrumentos y simulan la participacion por la via
de la socializacion de decisiones previamente tomadas.

Finalmente, se considera que el modelo construido por
el OPTE se caracteriza como un sistema de relaciones
entre academia y territorio, que se manifiestan
internamente como investigacién cooperativa critica
y externamente como accion contextualizada. El
aprendizaje de esta experiencia se centra principalmente
en el hecho de que la articulacion ejercitada entre las
tres funciones de la universidad - la investigacion, la
docencia-formacion y la vinculacién con la sociedad
- expresa un fuerte potencial pedagdgico capaz de
complementar el aprendizaje de las y los estudiantes,
fortalecer las capacidades de la comunidad y cumplir
la funcion social de la arquitectura y de la universidad
publica. Por lo tanto, el desafio para la academia es
promover mecanismos que permitan profundizar las
relaciones entre esas tres funciones.
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