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RESUMEN El patrimonio industrial ha estado
tradicionalmente vinculado a actividades productivas
masculinas, lo que ha invisibilizado la participacién
de las mujeres tanto en su construccion social como
en los procesos de resignificacion posteriores a la
desindustrializacion. Durante el auge industrial en
los company towns, las mujeres fueron fundamentales
en el sostenimiento del tejido social y de la vida cotidiana,
y mas recientemente han asumido un rol clave en la
preservacion de la memoria colectiva, la reapropiacion
de vestigios industriales y la creacién de nuevas formas
de patrimonializacion desde perspectivas comunitarias.
Hoy se observa un cambio sustantivo en su rol: de actores
histéricamente invisibilizados en las narrativas oficiales, se
han transformado en agentes centrales en la conservacion
de la memoria industrial y en la ocupaciéon de antiguas
infraestructuras como espacios de encuentro, cuidado y
accion cultural, Estas practicas democratizan los procesos
patrimoniales y generan nuevas formas de habitar desde
enfoques comunitarios femeninos.

PALABRAS CLAVE patrimonio industrial, resignificacion,
género, memoria colectiva, comunidades

ABSTRACT Industrial heritage has traditionally been
associated with male productive activities, a linkage
that has rendered women’s participation invisible
both in its social construction and in the processes of
re-signification that followed deindustrialization. During
the industrial boom in company towns, women played
a fundamental role in sustaining the social fabric and
everyday life, and more recently they have assumed a
key position in the preservation of collective memory, the
reappropriation of industrial vestiges, and the creation of
new forms of heritage-making from community-based
perspectives. At present, a substantive shift in their role
can be observed: from historically marginalized actors
within official narratives, they have become central
agents in the conservation of industrial memory and in
the transformation of former infrastructures into spaces
for encounter, care, and cultural action. These practices
democratize heritage processes and foster new ways
of inhabiting rooted in feminine, community-oriented
approaches.
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1. Introduccion

La investigacién sobre patrimonio industrial ha adquirido creciente relevancia en
América Latina durante las Ultimas décadas (Hoyos Giraldo, 2020; Pérez et al,
2019; Rivera Pabdn, 2021) aunque aun persisten vacios significativos respecto de la
representacion de actores histéricamente invisibilizados. Entre ellos, las mujeres han
ocupado un lugar marginal en los relatos institucionales (Whittington, 2021) pese a
su rol fundamental tanto en la configuracién de la vida cotidiana durante el auge de
las industrias extractivas como en los procesos de resignificacion posteriores a la
desindustrializacidn. En este contexto, la presente investigacion tiene por objetivo
analizar el papel de las mujeres en la construccion, preservacion y resignificacién del
patrimonio industrial en la ciudad de Lota, Chile, poniendo énfasis en sus practicas
comunitarias, productivas y de cuidado como formas de accién patrimonial. Se busca
examinar cémo, a través de iniciativas colectivas y acciones cotidianas, estas practicas
tensionan las narrativas oficiales centradas en la monumentalidad y en la figura
masculina del trabajador minero, interviniendo en la redefinicion de los sentidos del
pasado en un escenario marcado por la crisis productiva y el fracaso parcial de las
politicas de reconversion. Desde esta perspectiva, el patrimonio no se entiende como
un conjunto estético de bienes materiales, sino como un proceso social en disputa,
donde se articulan memorias, identidades y relaciones de poder, ampliando asf los
criterios de valoracién cultural hacia dimensiones afectivas, domésticas y relacionales
histéricamente subestimadas.

La ciudad de Lota, epicentro de la minerfa del carbén en Chile por més de un siglo,
constituye un caso paradigmatico para abordar esta problemética. Su trayectoria
histérica, atravesada por el paternalismo industrial, la posterior desindustrializacién y la
emergencia de iniciativas comunitarias de recuperacién simbdlica y material, permite
examinar cémo las practicas lideradas por mujeres reconfiguran los sentidos del
patrimonio industrial, cuestionando el “patrimonio autorizado” y abriendo posibilidades
para una lectura situada, critica y con enfoque de género sobre el legado minero.

1.1. Patrimonio industrial, poder y silencios

El patrimonio, desde los estudios criticos se comprende como un proceso social
y politico en permanente disputa, donde distintos actores negocian significados,
memorias y valores (Harvey, 2001, Smith, 2006). En este marco, el patrimonio industrial
adquiere un lugar particular, pues su estudio permite visibilizar los paisajes productivos
y las formas de habitar que configuraron territorios obreros durante la industrializacion
(Lorca, 2018). Por otra parte, los enfoques tradicionales han tendido a privilegiar
narrativas masculinas asociadas a la produccién minera y a los hitos monumentales
de la industria, relegando las précticas sociales y culturales cotidianas a un segundo
lugar (Graham et al, 2016).

La construccion de relatos histéricos y patrimoniales estd mediada por dindmicas
de poder que privilegiaron las voces de las élites politicas, econdémicas y culturales,
relegando a la invisibilidad a trabajadores, mujeres, nifios y comunidades subalternas.
Esta exclusion puede entenderse como un proceso de silenciamiento que, como
advierte Trouillot (2017) demuestra que el poder no solo determina qué se recuerda,
sino también lo que se olvida. En esta misma linea, autores como Foucault (1972) y
De Certau (1975) subrayan que el conocimiento y la historia deben entenderse como
campos de disputa simbdlica, donde lo que se legitima como verdad o memoria
implica operaciones de seleccion y exclusion. Spivak (1998) denomina a este fendmeno
"violencia epistémica’, subrayando cdmo el poder opera en el terreno del lenguaje y la
representacidn, invisibilizando sistematicamente a los sujetos subalternos.

Desde la critica feminista, se ha demostrado que los procesos de patrimonializacién
reproducen sesgos androcéntricos al invisibilizar la participaciéon femenina en la
vida social e histdrica (Levy, 2013). Frente a ello, se plantea la necesidad de ampliar
las categorfas de valoracion cultural para incluir las practicas de cuidado, los oficios
transmitidos intergeneracionalmente y los relatos comunitarios que sostienen la
memoria colectiva (Smith, 2006). Estudios recientes destacan cémo las mujeres, a
través de la organizacion social, se constituyen en cuidadoras de memorias frente a la
desindustrializacién, articulando redes comunitarias que defienden tanto los espacios
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como las experiencias vinculadas a ellos (Brito-Pefia,
2024). Estas précticas se inscriben dentro de lo
que Gentry y Smith, (2019) denomina “patrimonio
critico”: una préctica cultural en disputa constante
que desafia al “patrimonio autorizado’, basado en
criterios occidentales y monumentales, que privilegia
ciertos bienes en desmedro de memorias locales y
comunitarias.

1.2. Patrimonio critico y feminismo

La presente investigacién se enmarca en los
estudios del patrimonio critico, explorando discursos
subalternos que cuestionan el Discurso Patrimonial
Autorizado (DPA) promovido por expertos e
instituciones oficiales (Harrison, 2013; Winter,
2013). Aunqgue el patrimonio industrial ha sido
considerado histéricamente un legado subalterno
al estar vinculado al mundo del trabajo més que a las
élites (Casanells i Rahdla, 2001; Lorca, 2018) dentro
de este campo se reproducen también narrativas
dominantes y marginales. En Chile, la interpretacién
més difundida ha sido la de los trabajadores mineros,
asociando el patrimonio industrial a una época
especifica del pasado (Barrientos y Valdebenito,
2019; Venegas y Morales, 2014).

No obstante, las mujeres han tenido un rol clave en
la vida comunitaria durante el auge de la mineria
y, tras el cierre de la mina, en la preservacion de
la memoria y la resignificacién de los vestigios
industriales. Soto (2013), aporta a este debate
sefialando que las préacticas espaciales no deben
entenderse Unicamente como reproduccién de
roles tradicionales, sino también como formas de
innovacién social y territorial, en las que se producen
rupturas y continuidades. Desde esta perspectiva,
los desplazamientos cotidianos, la apropiacién de
espacios comunitarios y los gestos de cuidado
constituyen practicas significativas que configuran
el imaginario urbano y resignifican los territorios
postindustriales.

En el contexto chileno, Morales y Bustos (2015), han
subrayado el rol de las mujeres del carbén en el Golfo
de Arauco como actoras politicas y culturales, cuyas
acciones han sido centrales en la preservacion del
patrimonio local. Sus testimonios evidencian que la
patrimonializacién no es un proceso neutro, sino un
campo de disputa en el que las mujeres han adquirido
un lugar protagdnico al resistir la marginalizacion
y al proyectar nuevas formas de habitar. La
patrimonializacién en contextos postindustriales no
estd exenta de tensiones. Como advierten Reyes y
Guerrero (2020), no existe patrimonio sin conflicto y
sin comunidad y Lota no constituye una excepcién.
Los colectivos de mujeres operan muchas veces al
margen de las narrativas institucionales, desplegando
propuestas situadas y afectivas que desafian los
discursos hegemonicos.
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El concepto de apego al lugar resulta central para
comprender estas practicas. Lopez-Meza y Brito-
Pefa (2020) destacan que la pérdida de acceso
a espacios significativos debilita los vinculos
emocionales y de pertenencia, no solo por la
desaparicién fisica de los lugares, sino también por la
imposibilidad de reproducir en ellos practicas sociales
cotidianas. En este sentido, las resignificaciones
lideradas por mujeres pueden leerse como formas de
resistencia territorial frente a la desposesiéon material
y simbdlica. Aun cuando la literatura reconoce el
papel de las mujeres como cuidadoras de memorias
y promotoras de iniciativas comunitarias (Brito-Pefia,
2024; Novoa, 2022), persisten vacios en el andlisis
de como estas experiencias transforman antiguos
espacios industriales en lugares de encuentro, accién
cultural y practicas de cuidado. De alli la importancia
de profundizar en una mirada situada que permita
visibilizar las mdltiples formas en que las mujeres
sostienen, resignifican y politizan el patrimonio
industrial minero en Lota.

1.3. Lota: ciudad minera y patrimonial

La ciudad de Lota, ubicada en la Regién del Bio
Bio, Chile (Figura 1), fue fundada a mediados del
siglo XIX'y se consolidé rapidamente como uno de
los principales polos industriales del pafs, tras el
inicio formal de la explotacién del carbén en 1852
(Astorquiza, 1929). La empresa minera impulso la
construccién de una company town en Lota Alto,
dotando a los trabajadores de vivienda, salud,
educacion y esparcimiento, en un emplazamiento
estratégico préximo a las faenas. Hacia mediados del
siglo XX, Lota contaba con importantes adelantos
como calles pavimentadas, alumbrado, alcantarillado
y calefaccidn, aunque estos beneficios contrastaban
con el hacinamiento, la insalubridad y las duras
condiciones de los trabajadores que no residian en
Lota Alto (Godoy, 2015).

La crisis energética de la segunda mitad del siglo XX
redujo la demanda de carbdn y, en 1997, se produjo el
cierre definitivo de la mina, con un fuerte impacto en
el empleo local. Los planes de reconversion laboral
impulsados por el gobierno no lograron revertir la
precariedad ni generar oportunidades sostenibles
(Aravena y Betancur, 1995; Rodriguez y Medina,
2011). Hasta 2010, las iniciativas de recuperacién
patrimonial fueron limitadas y se enmarcaron dentro
de dichos planes, con escaso alcance (Ganchala 'y
Lopez-Meza, 2023).

Pese a la precariedad y la escasez de oportunidades,
Lota ha adquirido en las Ultimas décadas una
notable relevancia en el dmbito patrimonial. La
declaratoria de doce Monumentos Histéricos y una
Zona Tipica (Figura 2) la han consolidado como
un polo cultural y patrimonial en la Regién del
Biobio. En este escenario, diversas organizaciones
lideradas por mujeres han desarrollado formas de
patrimonializaciéon basadas en redes de cuidado,
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afecto y memoria, que trascienden la conservacion
material. Estas agrupaciones promueven actividades
culturales, rutas patrimoniales, archivos comunitarios
y espacios de encuentro en antiguas instalaciones
mineras, resignificando ruinas y equipamientos
industriales como extensiones de las economias
del cuidado y como soportes de vinculos sociales,
resistencia identitaria y autonomfa barrial. Estas
practicas desplazan los enfoques oficiales al
reivindicar dimensiones vivenciales, emocionales
y sociales del patrimonio, concibiéndolo como un
espacio de memoria comunitaria y de agencia
politica desde abajo.

2. Métodos

El presente estudio se desarrollé bajo un enfoque
cualitativo, inscrito en una perspectiva epistemoldgica
critica desde los estudios de género y del patrimonio
industrial, orientado a comprender las practicas
de resignificacion del patrimonio industrial en
la ciudad de Lota. Para ello, se emplearon tres
estrategias metodoldgicas complementarias: anélisis
bibliografico, entrevistas semiestructuradas y mapeo
cartogréfico de inmuebles. Estas técnicas permitieron

Lota

Figura 1: Mapa ubicacién comuna de Lota.

articular el trabajo de campo con el marco tedrico-
conceptual, favoreciendo una interpretacion situada
de los procesos patrimoniales y de las dindmicas de
género que los atraviesan.

El andlisis bibliografico comprendié una revision
critica de literatura especializada en patrimonio
industrial, género y memoria social, tanto a nivel
internacional como nacional. Esta revision permitié
identificar marcos conceptuales clave —como el
patrimonio autorizado y critico (Smith, 2006), la
violencia epistémica (Spivak, 1988) y el apego al
lugar (Lépez-Meza y Brito-Pefia, 2020) asi como
estudios recientes sobre practicas comunitarias
lideradas por mujeres en contextos postindustriales
(Brito-Pena, 2024; Novoa, 2021, 2022). Se llevaron a
cabo dos entrevistas semiestructuradas a dirigentas
y participantes de organizaciones comunitarias de
Lota lideradas por mujeres vinculadas a la gestién
y defensa del patrimonio. En particular, se incluyé a
dos agrupaciones de gran relevancia local: la Mesa
Ciudadana de Patrimonio y la Asociacién de Gestién
Cultural y Patrimonial de Lota, ambas con una
trayectoria activa en la promocién y proteccion del
patrimonio minero-industrial, y que se caracterizan
por un liderazgo femenino consolidado.

D

Regién del Bio Bio

e6325



6325 La participacion de las mujeres en la construccion y resignificacién del patrimonio industrial minero: memorias, practicas y poder
Pamela Heyden-Pozo, Marfa Isabel Lépez-Meza

MHI_CHIFLON DEL DIABLO

ZT_SECTOR LOTA ALTO

MHI_GOTA DE LECHE

MHI_SECTOR CHAMBEQUE

MHM_ARCHIVO ENACAR

MHI_PABELLON 83

MHI_PARQUE DE LOTA

MHI_TORRE CENTENARIO

MHI_SINDICATO N°6

MHI_DESAYUNO ESCOLAR

MHI_FUERTE DE COLCURA

MHI_FUERTE DE LOTA

@
™ —

0 250 500 1000 1500m

Figura 2: Mapa Monumentos Nacionales Comuna Lota. (2025)

€ - ISSN: 139(
estoaucuencaeduec ISSN: 1500



https://publicaciones.ucuenca.edu.ec/ojs/index.php/estoa/about
http://estoa.ucuenca.edu.ec

ESTOA 30 / Vol 15 / 2026
e - ISSN: 1390 - 9274

Cédigo Rol Tipo organizacion Rango etario
EO1 Presidenta Org.Comunitaria 50-60
E02 Coordinadora Cultura ONG 30-40
E03 Voluntaria ONG Mayor 60
E04 Secretaria Org. Comunitaria Mayor 60
E05 Directora Educacional 50-60

Tabla 1: Codificacion entrevistas mujeres. (-

Asimismo, se entrevistd a dos representantes de
dos organizaciones no gubernamentales (ONG)
con presencia en la zona tipica, cuyo plan de trabajo
contempla la revitalizacién del patrimonio industrial
lotino, otorgando un rol central a la participacion de
muijeres. Estas corresponden a la Casa de la Mujer,
espacio de articulacién social y cultural con fuerte
presencia femenina, y al Centro Cultural Pabellén 83,
dedicado a la difusién del patrimonio minero-industrial
desde una perspectiva comunitaria (Tabla 1).

Las entrevistas permitieron indagar en motivaciones,
memorias, formas de organizacién y estrategias
de uso de espacios industriales. El caracter
semiestructurado otorgd flexibilidad para profundizar
en relatos de vida y experiencias colectivas,
asegurando la incorporacién de voces diversas y
situadas en el anélisis. Como complemento, se realizé
un mapeo de los principales inmuebles y espacios
industriales reutilizados por mujeres en Lota, a partir
de trabajo de campo, entrevistas desarrolladas en
septiembre de 2025 y revisién documental. Este
gjercicio no solo registrd su localizacién, sino que
también visibiliz los nuevos usos y significados
atribuidos a dichos espacios, estableciendo vinculos
entre territorio, memoria y practicas comunitarias.
La triangulacién entre entrevistas, observacién en
terreno y anélisis documental permitié articular teoria
y préactica, memoria oral y espacialidad, ofreciendo
una comprensioén integral del fenémeno estudiado.
Todos los instrumentos fueron visados por los
comités de ética correspondientes y cuentan con
las autorizaciones necesarias para el desarrollo de
la investigacion.

3. Resultados

3.1. El rol tradicional de la mujer en la
época minera

Las entrevistas y la revisién bibliogréfica coinciden
en que durante el auge de la mineria del carbdn
en Lota las mujeres desempefaron un papel
central en la reproduccién de la vida cotidiana
y en el sostenimiento del tejido social. Si bien no
participaban directamente en la extraccién, su trabajo
en el hogar, el cuidado de los hijos, la administracién
de la economia familiar y la organizacién de redes
barriales fueron indispensables para la estabilidad
de las comunidades mineras. Estas labores,

histéricamente invisibilizadas por los relatos oficiales,
constituyen hoy un punto de partida para comprender
la continuidad de las memorias femeninas en los
procesos de resignificacion patrimonial.

En este contexto, las mujeres fueron relegadas
principalmente al dmbito privado, y por muchos
afos su aporte a la vida y al trabajo minero quedd
invisibilizado. Se les consideraba de mala suerte si
bajaban a la mina, y sus actividades se asociaban
tradicionalmente al cuidado de los nifios, el lavado de
ropay otras labores domésticas (Argo Chévez y Brito
Pefia, 2021). Sin embargo, estas tareas domésticas no
se reducian Unicamente al espacio familiar, sino que
se extendian a &mbitos comunitarios: los lavaderos,
los hornos y los corredores de los pabellones se
convirtieron en espacios de encuentro cotidiano,
donde las mujeres compartian experiencias, penas
y alegrias, fortaleciendo lazos sociales y sosteniendo
practicas de cuidado colectivo (Figura 3).

Por otra parte, el cuidado de los hijos recafa
completamente en las mujeres, quienes asumian esta
responsabilidad de manera exclusiva, particularmente
en familias numerosas, “por 150 afios la mujer aquf
estuvo invisibilizada completamente... Nos criaban
para procrear y mantener una casa, tener conforme
al marido. Y eso era todo, insofiable estudiar”
(comunicacion personal, septiembre 2025, E03).

Aunque la compafiia proporcionaba vivienda a
los obreros y sus familias, esta podia ser retirada
en caso de muerte o incapacidad del trabajador,
lo que aumentaba la vulnerabilidad de las mujeres
y los nifios. En este escenario, la nifiez se vio
tempranamente involucrada en la dindmica minera:
durante las primeras décadas de funcionamiento
(1850-1900) el trabajo infantil fue una practica
habitual, y aunque las politicas de bienestar lo
fueron restringiendo, era comun que a partir de los
12 afos los hijos mayores comenzaran a realizar
labores de apoyo en la mina para complementar los
ingresos familiares. De este modo, la incorporacion
temprana de los nifios al trabajo no solo sostenia la
economia doméstica, sino que evitaba el desalojo
de la vivienda concesionada por la empresa en caso
de fallecimiento del padre. Aungue no existe una
caracterizacién detallada de la poblacién lotina en la
segunda mitad del siglo XX, los estudios coinciden
en que los varones a partir de los 14 afos —e incluso
antes— se incorporaban casi exclusivamente a la
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minerfa o a labores asociadas, mientras que las mujeres quedaban circunscritas a
las tareas del hogar y el cuidado. “Era la mujer la que tenia que aprender a distribuir
los pocos recursos que se tenfan en las casas y la gran cantidad de hijos... El hombre
solo pensaba en ir al pique” (comunicacién personal, septiembre 2025, E05). Asi,
la divisién sexual del trabajo configuré un orden social profundamente marcado
por la industria, donde lo masculino se vinculaba a la produccién y lo femenino a la
reproduccién, reproduciendo jerarquias que aln resuenan en las formas en que se
recuerda y patrimonializa la historia minera de Lota.

Cuando las minas cerraron definitivamente en la ciudad de Lota, la comunidad quedd
sumida en una profunda depresién, ya que su principal fuente de trabajo desaparecid
de manera subita. Aunque no toda la poblacién se desempefiaba directamente en los
piques, gran parte de la actividad econémica local dependia de la minerfa: proveedores
de insumos, transportistas, pequefos comerciantes y servicios vinculados. Por ello,
el cierre no solo impacté a los mineros que bajaban a la mina, sino que golped
transversalmente a todos los sectores productivos y de servicios de la ciudad.

3.2. Practicas comunitarias contemporaneas y resignificacion
territorial

Con el fracaso de la reconversion laboral y el alto desempleo que golpeaba a Lota
tras el cierre de las minas, las mujeres comenzaron a asumir un papel central en la
manutencién del hogar. Muchos hombres, habituados durante décadas al trabajo
duro y especializado en la mina, no lograron reinventarse laboralmente y dejaron
de cumplir el rol de proveedores. Ante esta crisis, las mujeres se vieron obligadas a
educarse, capacitarse y desplegar nuevas estrategias de subsistencia para sostener
a sus familias. Como recuerda una entrevistada: “Toda la vida estuvimos dentro de
la casa. Entonces, ahora con el marido en la casa, metido todos los dfas, algo iba a
pasar. Por lo tanto, las mujeres iban a necesitar contencién... Lo primero que pidieron
fue educacién, porque muchas no sabian leer ni escribir” (comunicacién personal,
septiembre 2025, E01). De esta manera, el espacio doméstico dejé de ser un &mbito
cerrado para transformarse en el punto de partida de un proceso de empoderamiento
colectivo. La alfabetizacion, la capacitacion en oficios y la creacién de organizaciones
comunitarias marcaron un antes y un después en la historia local: no solo permitieron
a muchas mujeres insertarse en la economia, sino que también las proyectaron
como lideresas comunitarias y agentes claves en la transmision de la memoria vy la
valorizacion del patrimonio de la ciudad.
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En este escenario, surgieron diversas organizaciones,
algunas vinculadas a fundaciones ya consolidadas y
otras conformadas como agrupaciones comunitarias
incipientes. Todas compartian el propdsito de
impulsar iniciativas orientadas al desarrollo de la
comuna, combinando la revitalizacién patrimonial
con la mejora de las condiciones sociales y culturales
de sus habitantes (Figura 4).

El Centro de Promocién y Desarrollo de la Mujer,
hoy Casa de la Mujer, se cred en 1997 tras el cierre
de las minas, a partir del Proyecto Piloto Génesis,
que incluyd sondeos y diagndsticos sobre la
realidad local femenina. En 2002, se transformé en
corporacioén para postular a proyectos y fondos.
Mas tarde, tras el terremoto de 2010, en 2011 se
conformé la Mesa Ciudadana de Patrimonio,
Cultura y Turismo, integrada por 35 organizaciones
locales —juntas de vecinos, clubes deportivos y
colectivos culturales— que sesiona en el antiguo
edificio de la Administracion de ENACAR (hoy CFT
Lota Arauco), reforzando el vinculo simbdlico entre
memoria minera e iniciativas comunitarias. Un afno
después, en 2012, surgié Creando Comunidad, que
desarrolla sus actividades en el inmueble de la Gota
de Leche, recuperado tras afios de abandono y hoy
convertido en un centro cultural que ofrece talleres,
visitas guiadas y actividades artisticas. Su historia
es emblematica: en el pasado brindd nutricién y
salud infantil en un contexto de alta mortalidad,
respondiendo al interés industrial por preservar
la fuerza laboral; en la actualidad, resignificado
por la comunidad, opera como patrimonio vivo y
espacio cultural. Como sefala una entrevistada: "Ha
pasado por muchas etapas, pero yo creo que hoy
dia, en lo que estamos en el rescate de patrimonio,
revitalizacion de los espacios, es lo que es hoy dia la
Gota de Leche como centro cultural” (comunicacion
personal, septiembre 2025, EO1).

Centro Cultural
Pabellén 83

Cierre de la mina

Otro referente es la Fundacion CEPAS, que desde el
Monumento Histérico Pabellén 83 impulsa iniciativas
de educacién comunitaria, participacion ciudadana
y promocién cultural, convirtiendo al espacio en
un nodo de articulacién entre organizaciones,
autoridades y comunidad (Figura 5).

El mapeo cartogréfico (Figura 6) permitié identificar
multiples espacios industriales reutilizados
por agrupaciones comunitarias lideradas por
mujeres: centros culturales, lugares de encuentro
y nodos de resistencia identitaria. Estas practicas
de resignificacion refuerzan el apego al lugar y
consolidan nuevas formas de pertenencia territorial.
No obstante, persiste una tensién con las narrativas
institucionales de patrimonializacién, que privilegian
el "patrimonio autorizado” basado en criterios
monumentales. Las entrevistadas sefialaron la falta
de reconocimiento oficial a sus précticas, lo que
revela vacios en las politicas patrimoniales y, a la
vez, el potencial democratizador de las acciones
comunitarias (Tabla 2).

En relacion con la limitada participacién masculina
en los procesos de patrimonializacién, las
entrevistadas sefialaron que en un inicio los hombres
estuvieron presentes, pero que rédpidamente se
produjo un distanciamiento. Segun su percepcion,
al estar habituados a recibir un salario mensual y
a desempenar el rol de proveedores econémicos
en el hogar, muchos se frustraban al no obtener un
reconocimiento material inmediato en las nuevas
instancias comunitarias. Esta ausencia de resultados
tangibles los llevé a retirarse progresivamente.

En contraste, las mujeres asumieron un liderazgo
sostenido, orientado no a beneficios econémicos de
corto plazo, sino a transformaciones mas profundas
y duraderas.

Mesa Ciudadana
Patrimonio Culturay
Turismo

Corporacién de
Desarrolloy Promocion
dela Mujer

Figura 4: Linea de tiempo de creacién de ONG y Organizaciones Comunitarias. (2025)

Creando Comunidad

La Gota de Leche
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Organizaciones patrimoniales lideradas por mujeres

Nombre

Tipo organizacién

Mision

Infraestructura

Mesa ciudadana de
patrimonio, cultura y
turismo

Agrupacion de gestion
cultural, patrimonial y
turistico

Corporacion de
desarrollo y promocion
de la mujer

Fundacién Cepas -
Pabellon 83

Escuela Museo
Centenario

Organizacién social
Comprende 25 org.
Directiva compuesta por
mujeres

Organizacion social
16 mujeres
22 total

ONG
5 mujeres

ONG

4 mujeres

5 hombres
Directora Mujer

Directora mujer

Contribuir a la preservacion y puesta en valor del patrimonio cultural y natural de Lota,
a través de la participacion ciudadana, comprometida y responsable, a fin de ofrecer
al pais una ciudad turistica sustentable a partir de sus diversas riquezas histéricas,
patrimoniales y culturales.

Salvaguardar, rescatar y difundir el patrimonio histérico local, valorando su cultura a
través de rutas culturales educativas guiadas, gestiones culturales y elaboracién de
proyectos que articulen y beneficien a organizaciones y la comunidad en general.

Ser una fuerza al servicio de la mujer. Un equipo multidisciplinario desarrollando
la ciudadania, el crecimiento personal y el liderazgo de género con el propésito de
construir relaciones interpersonales, organizaciones y redes que den autonomia y
protagonismo a la mujer en el area econémica, social, politica

y cultural.

Generar y promover espacios socioculturales y educativos equitativos e inclusivos,
que potencien a la sociedad civil desde la primera infancia, con énfasis en el fomento
lector, la participacion ciudadana, el rescate de las identidades, las memorias, los
patrimonios y la creacién de bienes culturales y su circulacion.

Escuela Museo Centenario ubicada en Lota Alto, con sello patrimonial, cuya
ensefianza se basa en reconocer y valorar el legado de los antepasados de la comuna
de Lota

Edificio de la administracion
de ENACAR - actual CFT
Dentro de la Zona Tipica

Gota de Leche
Monumento Nacional
Dentro de la Zona Tipica

Casa de la mujer
Dentro de la zona tipica

Pabellén 83
Monumento Nacional
Dentro de la Zona Tipica

En Lota Alto, fuera de la zona
tipica

Tabla 2: Organizaciones patrimoniales lideradas por mujeres. (2025)

Figura 5: Infraestructura Patrimonial utilizada por las organizaciones. a) exterior Gota de Leche, (MN), b) interior espacio museo de la Gota de Leche,
c) Edificio de la Ex Administracién de ENACAR actual Centro de Formacién Técnica Lota Arauco, d) Casa de la Mujer, Centro Cultural Pabellén 83
(MN), e) Casa de la Mujer, Centro Cultural Pabellén 83 (MN). (2025)
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ESCUELA CENTENARIO

HORNO COMUNITARIO
Practicas tradicionales

CASA DE LA MUJER
ONG

GOTA DE LECHE

ZONATIPICA Organizaciones sociales

SECTOR LOTA ALTO

oy
@,3\—65:%*,
C==2A

——

\

CFT (EX CANJE)
Organizaciones sociales

PABELLON 83
ONG

\
HQRNO COMUNITARIO
Prﬁc\ticas tradicionales

FERIA LIBRE DE LOTA

®

P—-——

Figura 6: Mapa ubicacién de infraestructura utilizada por organizaciones lideradas por mujeres en la Zona Tipica y dreas aledafias. (2025)
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Figura 7: Actividades femeninas que han persistido desde la época industrial. (2025)

Comprendieron que el verdadero cambio requeria
tiempo, educacién y capacitacién, y que solo a
través de estos procesos era posible movilizar a la
comunidad y abrir nuevos horizontes de desarrollo.
De esta manera, convirtieron la crisis en una
oportunidad, proyectdndose como agentes de
cambio social, cultural y patrimonial en un territorio
marcado por la desindustrializacién y el abandono
estatal. Tal como expresd una entrevistada: "desde
el cierre de la mina las mujeres cobraron un poco
més de fuerza en sus voces, de empezar a saliry a
proyectarse como lideres sociales” (comunicacién
personal, septiembre 2025, E02).

Al mismo tiempo, persisten practicas socioculturales
heredadas del ciclo industrial que se inscriben en la
infraestructura patrimonial. Destacan la elaboracion
del pan minero en hornos comunitarios —espacios de
sociabilidad barrial y transmisidn intergeneracional de
saberes—y la confeccién de arpilleras por mujeres,
desarrollada tanto en la Casa de la Mujer como en
otras sedes sociales. Estas préacticas textiles, de
caracter memorial, narran el trabajo, la vida cotidiana
y las transformaciones del territorio postindustrial.

Mas alla de la zona tipica, las mujeres también
impulsan actividades econémicas que sostienen
a sus hogares, lo que refleja la capacidad de
asumir simultdneamente el sustento familiar y la
preservacion de tradiciones con valor patrimonial.
Estos testimonios dialogan con lo propuesto por
Medina y Varas (2013), quienes analizan la feria libre
de Lota como epicentro de una “feminizacion de la
ciudad” Mientras la mina fue durante mas de un siglo
el escenario de la masculinidad hegemonica, la feria
se transformé tras 1997 en un lugar protagdnico para
las mujeres, quienes asumieron roles de proveedoras
econdémicas, comerciantes y articuladoras sociales.
Alli son mayoria, controlan los puestos, atienden
a los clientes y transmiten précticas colaborativas
intergeneracionales: las hijas heredan los negocios
de sus madres y se tejen redes de apoyo entre
parientes y vecinas.

Los hornos de pan, presentes tanto dentro como
fuera de la zona tipica, constituyen otro ejemplo
emblematico. Mas alla de su funcién alimentaria,

operan como espacios de encuentro comunitario y
simbolos de continuidad cultural, donde se entrelazan
trabajo doméstico, memoria colectiva y resiliencia
frente a las transformaciones socioeconémicas de
la comuna (Figura 7).

Gran parte de las arpilleristas participa
simultdneamente en la Casa de la Mujer y la Mesa
de Patrimonio y Turismo, evidenciando liderazgos
femeninos en la gobernanza comunitaria. Estas
practicas, en su doble dimensién tangible
(infraestructura, objetos) e intangible (saberes, oficios,
memoria), fortalecen el sentido de pertenencia,
activan procesos de patrimonializacién desde la
base y diversifican la economia cultural del barrio.
En conjunto, se constituyen como dispositivos de
resistencia frente a la homogeneizacion urbana
y mecanismos de apropiaciéon espacial que
reactualizan el legado minero en el presente.

4. Discusion

Los resultados del estudio evidencian que las mujeres
de Lota han desempefiado un rol central en la
construccién de nuevas formas de patrimonializacion,
tensionando el “patrimonio autorizado” (Smith,
2006) y ampliando las categorias tradicionales de
valoracién cultural. Mientras la institucionalidad
privilegia la materialidad monumental, las précticas
femeninas muestran que el patrimonio también se
inscribe en los gestos cotidianos, en los cuidados
intergeneracionales y en los oficios transmitidos como
parte de la memoria colectiva. Esta ampliacién del
concepto patrimonial dialoga con los planteamientos
de Spivak (1988) sobre la visibilizacién de sujetos
subalternos y con la nocién de “patrimonio critico”
como préctica social en disputa.

El caso de Lota demuestra que la patrimonializacién
Nno es un proceso neutro, sino un campo de conflictos
y resistencias. Las tensiones entre las practicas
comunitarias y los discursos institucionales reflejan
dindmicas de poder que intentan fijar los sentidos del
pasado desde arriba, en contraste con los esfuerzos
de las mujeres por reconfigurarlos desde abajo. En
este sentido, el patrimonio emerge como un espacio
de negociacién politica, donde las acciones de los
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colectivos femeninos constituyen actos de resistencia frente al olvido, la marginalizacién
y la desposesién. El anélisis de précticas comunitarias como los hornos de pan, las
arpilleras o la gestion de espacios como la Gota de Leche y el Pabellén 83 permite
comprender que la resignificacién patrimonial no se limita a la reutilizacién material
de inmuebles industriales. Mas bien, implica procesos de restauracion social, donde
practicas tradicionales y contemporéneas se transforman en nodos de sociabilidad,
cuidado y cohesién barrial.

Estas iniciativas resignifican el patrimonio industrial como soporte de economias
culturales y afectivas, generando formas de apego al lugar (Lépez-Meza y Brito- Pefia,
2020) que fortalecen la identidad y el sentido de pertenencia.

Asimismo, el estudio revela que el liderazgo femenino no se restringe a dirigentas
formales, sino que incluye a mujeres que, desde actividades domésticas o productivas,
sostienen préacticas patrimoniales de alto valor simbdlico. Ello invita a repensar
la categoria "mujer” desde una mirada interseccional (Soto, 2013), considerando
diferencias de edad, clase y pertenencia cultural. Reconocer esta heterogeneidad
resulta fundamental para avanzar hacia una justicia patrimonial que no homogenice
las experiencias femeninas.

En contraposicién, mientras los hombres han sido reconocidos como protagonistas
visibles del pasado minero por su labor extractiva, su participaciéon en los procesos
contemporaneos de patrimonializacién aparece mas limitada. La centralidad laboral
y sindical del pasado contrasta con el protagonismo creciente de las mujeres en la
organizacién social y cultural postindustrial, evidenciando una reconfiguracién de
roles en el escenario posterior a la desindustrializacién.

5. Conclusiones

El estudio permite afirmar que las mujeres de Lota han sido y contindan siendo agentes
fundamentales en la preservacién y resignificacién del patrimonio industrial. Su accién
se despliega en multiples escalas, desde la transmisién intergeneracional de oficios
hasta la gestion cultural de inmuebles reutilizados, configurando un patrimonio vivo
y en permanente transformacion.

La evidencia muestra que su liderazgo ha contribuido a mitigar los efectos de la
desindustrializacion y del fracaso de las politicas de reconversién, transformando la
crisis en oportunidad. Los procesos de patrimonializacién impulsados por mujeres
no constituyen Unicamente practicas de memoria, sino también estrategias de
sobrevivencia, innovacién social y construccién de futuros posibles.

Las précticas femeninas desplazan los criterios tradicionales de valoracion al incorporar
dimensiones de cuidado, afecto y vida cotidiana histéricamente invisibilizadas. En
un territorio marcado por la pérdida de su base productiva, estas iniciativas han
restaurado lazos sociales, dinamizado economias culturales y fortalecido el sentido
de pertenencia comunitaria.

Finalmente, el caso de Lota aporta al debate internacional sobre género y patrimonio
industrial al evidenciar que la patrimonializaciéon es un proceso social y politico
atravesado por disputas de poder. Asimismo, entrega insumos relevantes para el
disefo de politicas publicas que reconozcan y fortalezcan las précticas comunitarias,
incorporando a las mujeres como actoras centrales en la gestién del patrimonio cultural.
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