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La innovacion educativa desde una
perspectiva transformadora y de

compromiso social

Innovation in Education: A Transformative and Socially-

Committed Approach

Resumen

Este articulo identifica como se entiende la
innovacion en distintas experiencias educativas y
sise corresponde con una vision de transformacion
y compromiso social de los centros, o si utilizan
el término para justificar novedades asociadas a
las practicas. Para ello, se presenta una revision
sistematica de la literatura (SLR) de 99 articulos
publicados en acceso abierto (2011 — 2022)
en Scopus, Dialnet, Web of Science y Scielo.
Mediante un analisis de contenido inductivo,
los articulos se han organizado en torno a
cuatro perspectivas de la innovacion educativa:
tecnodigital, tecnodidactica, de aula y centro, y
critica. El analisis plantea que el alcance de las
mejoras educativas en los centros se relaciona
con el enfoque de la innovacion planteado
en cada articulo. Se concluye que la vision
transformadora de la innovacion en los centros
es la minoritaria y se relaciona con propuestas de
mejora colectiva que implican la participacion, la
implicacion democratica y la reflexion conjunta
de toda la comunidad educativa.

Palabras clave: innovacion educativa, mejora
educativa, transformacion social, justicia social,
estudio bibliografico.

Abstract

This study examines how the concept of
educational innovation is understood in different
academic contexts, exploring whether it aligns
with a transformative and socially-committed
approach for schools or is merely used to justify
various types of novel practices. A systematic
literature review (SLR) was conducted, analyzing
99 open-access articles published between 2011
and 2022 in Scopus, Dialnet, Web of Science,
and Scielo. Through an inductive content
analysis, the articles have been organized around
four perspectives of educational innovation:
techno-digital, techno-didactic, classroom and
center innovation, and critical. The conducted
analysis suggests that the extent of educational
improvements in schools is directly related to
the approach to innovation underlying this study.
Our findings highlight the fact that transformative
innovation remains a minority and is primarily
linked to collective improvement proposals that
foster participation, democratic engagement, and
collaborative reflection among all stakeholders in
the educational community.

Keywords: educational innovation, educational
improvement, social transformation, social
justice, literature review.
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1. Introduccion

El presente articulo analiza la construccion
de los discursos sobre la innovacion en las
practicas educativas de los centros de educacion
obligatoria a través de una revision sistematica
de la literatura cientifica. Este articulo forma
parte de los resultados obtenidos en el Proyecto
Nacional I[+D “Resituando la Renovacion
Pedagogica en Espana desde una perspectiva
critica” (PID2019-108138RB-C21/C22) con el
que hemos contribuido a caracterizar el término
renovacion pedagogica (Beneyto-Seoane et al.,
2023; De Castro et al., 2024; Diez-Gutiérrez et
al., 2023; Feu et al., 2024). Durante el desarrollo
del proyecto ha emergido la relevancia de
conceptualizar el término innovacion educativa,
dada la proximidad conceptual de ambos
términos.

Definir el término innovacion educativa es
complejo porque es un término sobreutilizado, en
el que se depositan muchas esperanzas de cambio
y mejora en los centros educativos (Gonzalez-
Monteagudo,2020)sindebatirelsentidoeducativo
de dichos cambios y mejoras (Hargreaves y Fink,
2006). Partimos de la concepcidon de innovacion
educativa como la incorporacion sistematica y
con cierto grado de planificacion de practicas
y experiencias transformadoras de dindmicas,
culturas, concepciones y modelos educativos
con el fin de mejorar los procesos de ensefianza
y aprendizaje, los centros escolares y el propio
sistema educativo y social desde parametros de
equidad, inclusividad, justicia social y bien comin
(Carbonell, 2015). Tal y como plantea Meirieu
(2019), “si realmente queremos innovaciones
que ayuden a progresar las escuelas, la institucion
debe asumir responsabilidades. Es necesario que
se posicione claramente sobre sus objetivos y
que no se contente en transformar en totems sus
herramientas” (p. 32).

Gonzalez-Sanmamed et al. (2022) plantean
cuatro dimensiones de la innovacion que se
interrelacionan en la accién y desarrollo de los
procesos de innovacidon educativa. Estas son:
la dimension teoérica que establece distintas

perspectivas desde las que se fundamenta la
innovacion educativa; la sociopolitica que plantea
que los procesos de innovacidon se construyen
desde los contextos politicos, socioecondmicos e
ideoldgicos que los legitiman; la estratégica que
propone que en la medida en que la innovacion
sea mas compleja afectara a toda la organizacion
del centro y, por ultimo, la subjetiva que tiene
en cuenta que la innovacion depende de las
interpretaciones que haran las personas que la
van a llevar a cabo. Dichas dimensiones estan
presentes en las innovaciones. Por ello, los
procesos de cambio son complejos y de dificil
perdurabilidad en las organizaciones educativas.

Durante las ultimas décadas el auge de propuestas
pedagdgicas supuestamente innovadoras ha
sido constante (Giachi, 2023), frecuentemente
asociado a la incorporacion de tecnologias o
metodologias activas. Sin embargo, muchas de
estas propuestas no cuestionan las estructuras
escolares ni abordan las desigualdades sociales
que persisten en los centros educativos (Escudero,
2024). Como afirma Garcia-Pérez (2018), en
muchas de ellas su base cientifica se fundamenta
en estudios concretos, descontextualizados y
bastante selectivos que no tienen en cuenta la
vida educativa de centros y aulas ni tampoco la
diversidad de estilos de aprendizaje. Y a este auge
se han apuntado en los ultimos afos fundaciones
de grupos bancarios y otras entidades privadas
de tipo empresarial (Canadell, 2017) con el
proposito de impulsar el éxito educativo. En
estos discursos se evidencia la relacion creciente
del término innovacién con el de resultados vy,
por derivacion, con el de rendicion de cuentas.
Es decir, la productividad deviene protagonista
vinculandose a conceptos de eficacia o eficiencia
en un entorno competitivo donde el producto
innovador es lo que “se vende” como solucion
a problemas educativos complejos (Rivas et al.,
2019).

Ante este escenario, se hace necesario analizar
criticamente qué tipo de innovacion se promueve
y con qué objetivos (Escudero, 2024). Este

[ID-0WIS BLNN “ZAIIQNNH-ZI(] 131 \l?["(‘llb!.llla ‘RIS -91Ie,] BINR]



82

MASKANA

doi: 10.18537/mskn.16.02.05

estudio propone diferenciar las experiencias
innovadoras que no solo aportan novedad, sino
que impulsan cambios estructurales desde una
perspectiva inclusiva, critica y de participacion
democratica de toda la comunidad educativa.
Es decir, se pretende identificar en las practicas
educativas que se plantean como innovadoras,
si esta innovacion se orienta a la transformacion
educativa y al compromiso social, y si es
entendida como una herramienta para que el
alumnado pueda comprender el mundo que les
rodea y participar en acciones colectivas como
protagonistas capaces de cuestionar, reflexionar
y aportar soluciones a los desafios de su entorno
(Leach et al., 2024). Es fundamental desarrollar

en el alumnado una mirada critica y asumir un
rol activo en la sociedad (Capello et al., 2024;
Collet et al., 2022). Asi, el compromiso social
se convierte en un eje central, impulsando
proyectos que respondan a necesidades reales de
la comunidad y que fortalezcan valores como la
solidaridad y la justicia.

Por todo ello, la pregunta que guia este trabajo
es: ¢/Qué innovaciones educativas, entre las
experiencias analizadas, promueven la inclusion,
la participacion democratica y la justicia social en
los centros desde una perspectiva transformadora
y de compromiso social?

2. Materiales y métodos

Se ha llevado a cabo una revision sistematica
de la literatura (Systematic Literature Review -
SLR) en torno a investigaciones y publicaciones
relacionadas con el objeto de estudio: Ia
innovacion educativa en el ambito espaiol,
segun la declaracion PRISMA 2020 (Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews) para
una revision sistematica (Grant y Booth, 2009;
Marcos-Pablos y Garcia-Pefialvo, 2018; Page et
al., 2021; Petticrew y Roberts, 2006) con el fin
de evitar, o al menos minimizar, posibles sesgos
(Moraga y Cartes-Velasquez, 2015). Se han
analizado de manera detallada y critica articulos
cientificos revisados por pares, basados tanto
en metodologias cuantitativas y/o cualitativas,

asi como articulos de revision bibliografica o
ensayos. El método de recopilacion de fuentes
ha sido el rastreo en bases de datos a partir del
término de blisqueda “innovacion educativa” en
espafiol y en inglés (Tabla 1).

Se ha realizado una busqueda sistematica
en las bases de datos de referencia (Scopus,
Dialnet, Web of Science y Scielo) de todas las
publicaciones entre enero de 2011 y diciembre
de 2022, utilizando operadores booleanos,
revisando las publicaciones emergentes, leyendo
y analizando los contenidos de los articulos con
el fin de llevar a cabo un mapeo del estado de la
cuestion.

Tablal: Procedimiento de bisqueda en bases de datos
Fuente: Elaboracion propia (2025)

Base de datos Palabras clave Operadores Booleanos Resultados de bisqueda
SCOPUS “educational innovation” AND 14,620
DIALNET “innovacion educativa” AND 17,567
WOS “educational innovation” AND 20,937
SCIELO “innovacion educativa” AND 565
TOTAL 53,689
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Tras la primera revision en la que aparecieron
un total de 53,689 documentos en el periodo
analizado, utilizando los operadores booleanos
sefialados, se seleccionaron aquellos que eran
documentos de acceso abierto, descartandose
30,206 textos, por lo que siguieron en el proceso
de seleccion 23,483.

De todos estos se descartaron 11,561 por no
referirse a experiencias o propuestas en Espafia
y 90 mas por ser de varios paises, siguiendo en
el proceso de seleccion 11,832. A continuacion,
se seleccionaron los que se situaban en el ambito
de la educacion, descartandose 8,515 y quedando
en el proceso de seleccion 3,317. Finalmente, se
seleccionaron aquellos en los cuales al menos uno
de sus descriptores incluia innovacion educativa
y educational innovation, por lo que se conto con
un total de 1,227 documentos.

De esta forma se han aplicado los siguientes
filtros: a) los articulos son documentos de acceso
abierto; b) se sitlian en el ambito educativo de
Espafia; c) el area de conocimiento es educacion; e
d) incluyen dentro de los descriptores innovacion
educativa y educational innovation.

Tras el proceso de seleccion inicial se realizo el
primer cribado teniendo en cuenta los titulos y
los resumenes. Se desecharon aquellos en los
que: a) la innovacion educativa se situaba en
la educacion superior, puesto que nos hemos
focalizado en las etapas educativas obligatorias;
b) no se centraban en la innovacion educativa de
forma global, sino que se referian a un aspecto
tangencial en el articulo (accion tutorial, liderazgo
educativo, papel de la inspeccion, bienestar
emocional docente, etc.); ¢) eran resefias de otras
publicaciones; d) se referian a la formacion del
profesorado; e) se circunscribian a un analisis
histoérico de innovaciones educativas del pasado.
Seglin esos criterios el numero de registros
excluidos fue de 1,102. Con lo cual, han sido
125 articulos los que pasaron el filtro del cribado.
A partir de ellos se procede a excluir aquellos
registros duplicados que aparecen en varias bases
de datos, siendo excluidos 26 articulos. Por lo que
finalmente son 99 los articulos incluidos en este
trabajo de revision bibliografica. Este proceso se
resume en la Figura 1.

Lavalidacionsiguio los criterios de la Universidad
de York complementados (Centre for Reviews
and Dissemination, 2009): inclusiéon y exclusion,
pertinencia e idoneidad, evaluacién de calidad
de los estudios, descripcion de datos, actualidad,
referencialidad y suficiencia.

El criterio de inclusion y exclusion permitid
seleccionar un amplio numero de articulos
que evidencian discursos sobre la innovacion
educativa. El de pertinencia e idoneidad consistio
en identificar aquellos estudios que cumplian con
los filtros establecidos. El criterio de evaluacion
de calidad y de descripcion de datos se centrd en
la validez y solidez del proceso de investigacion,
asi como la robustez de los datos aportados.

El criterio de actualidad tuvo en cuenta que
este tema ha tenido un auge inusitado en los
ultimos afios, por lo que el corpus de estudio
ha comprendido desde enero del ano 2011
hasta diciembre de 2022 recogiendo tanto los
referentes histdricos mas significativos como
las experiencias mas actuales. En la Figura 2
se recoge el nimero de articulos seleccionados
segun el afio de publicacion. A partir de 2013 se
observa una tendencia creciente de publicaciones
sobre esta tematica (exceptuando los afios 2014 y
2016), que se incrementa durante los afios 2020 y
2021, y se reduce el afio 2022.

En cuanto al criterio de referencialidad, cabe
sefalar que la totalidad del corpus de referencias
analizados son articulos publicados en revistas de
reconocido prestigio e impacto, con revision por
pares. Por tlltimo, el criterio de suficiencia abarca
99 referencias finales, lo que supone suficiente
amplitud de la revision.

En el presente articulo, se ha optado por un
analisis cualitativo inductivo de contenido
(Mayring, 2015) con el objetivo de identificar,
organizar e interpretar las categorias emergentes
que se muestran en la Tabla 2. Esta decision
metodologica se justifica por el caracter
exploratorio del estudio y por la necesidad de
comprender cémo se construyen, describen y
orientan las experiencias de innovacion educativa
analizadas.
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Registros identificados desde 01/01/2010 a 01/01/2022
Bases datos (D) DIALNET (n = 17.567)
Base datos (S) SCIELO (n = 565)
Base datos (SC) SCOPUS (n = 14.620)
Base datos (W) WOS (n =20.937)
Total Registros/Archivos (n = 53.689)

Seleccionados antes del cribado: Acceso abierto Registros excluidos (no estan en acceso abierto)
Bases datos (D) DIALNET (n = 11.951) Bases datos (D) DIALNET (n = 5.616)
Base datos (S) SCIELO (n = 565) ] Base datos (S) SCIELO (n = 0)

Base datos (SC) SCOPUS (n =4.573) Base datos (SC) SCOPUS (n = 10.047)
Base datos (W) WOS (n = 6.394) Base datos (W) WOS (n = 14.543)

Total Registros/Archivos (n = 23.483) Total Registros/Archivos (n = 30.206)
Registros seleccionados antes del cribado: En Espaia Registros excluidos (experiencias fuera Espaia)

Bases datos (D) DIALNET (n=9.713) Bases datos (D) DIALNET (n = 2.238)
Base datos (S) SCIELO (n = 10) ] Base datos (S) SCIELO (n = 465)
Base datos (SC) SCOPUS (n = 812) Base datos (SC) SCOPUS (n=3.761)
Base datos (W) WOS (n = 1.297) Base datos (W) WOS (n = 5.097)
Total Registros/Archivos (n = 11.832) Total Registros/Archivos (n = 11.561)

Registros seleccionados antes del cribado: Descriptor TR i et (6 im e lgian)

innovacion educativa o educatlonal_mnovatlon Bases datos (D) DIALNET (n = 1.127)
Bases datos (D) DIALNET (n = 572) _
_ Base datos (S) SCIELO (n = 0)
Base datos (S) SCIELO (n =5) — _
_ Base datos (SC) SCOPUS (n=477)
Base datos (SC) SCOPUS (n = 150) s
Base datos (W) WOS (n = 500) BRI WO (@ =atio)
Total Registros/Archivos (n = 2.090)

Total Registros/Archivos (n = 1.227)

Publicaciones excluidas segtn criterios (a), (b), (¢), (d) y (e)
Bases datos (D) DIALNET (n = 524)
Base datos (S) SCIELO (n=4)
| Base datos (SC) SCOPUS (n= 111)
Base datos (W) WOS (n = 463)
Total Registros/Archivos (n = 1.102)
a.

Publicaciones evaluadas para elegibilidad
Bases datos (D) DIALNET (n = 48)
Base datos (S) SCIELO (n= 1)
Base datos (SC) SCOPUS (n = 39)
Base datos (W) WOS (n = 37)
Total Registros/Archivos (n = 125)

b. La innovacion educativa se situaba en la educacion
superior;
c. no se centran en la innovacién educativa, sino que es un
aspecto tangencial en el articulo (accion tutorial, liderazgo,
inspeccion, etc.);

d. son resefias de otras publicaciones;

e. serefieren a la formacion del profesorado;
f. se centran en analisis historico de innovaciones educativas
del pasado.

Registros excluidos (duplicados que aparecen en varias

Total de estudios incluidos en la revision rtealeD)

Bases datos (D) DIALNET (n = 37) Bases datos (D) DIALNET (n = 11)
Base datos (S) SCIELO (n= 1) ] Base datos (S) SCIELO (n = 0)
Base datos (SC) SCOPUS (n=31) Base datos (SC) SCOPUS (n = 8)
Base datos (W) WOS (n = 30) Base datos (W) WOS (n=7)
LA RIS (e Total Registros/Archivos (n = 26)

Total de estudios incluidos de todas las bases de datos
globalmente en la revision:
Total Registros/Archivos (n 99)

Figura 1: Diagrama de Flujo Prisma adaptado a partir de Page et al. (2021)
Fuente: Elaboracion propia (2025)
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Figura 2: Articulos seleccionados segtin el afio de publicacion
Fuente: Elaboracion propia (2025)

Tabla 2: Categorizacion
Fuente: Elaboracion propia (2025)

Categoria

Definicion

El cambio se focaliza en la introduccion de recursos TIC en los centros como elemento clave de la

1. Soluciones tecnologicas . .,
innovacion.

2.Tecnodidactica

El cambio se focaliza en la introduccion de estrategias metodologicas novedosas con impacto en la

motivacion del alumnado como elemento prioritario de la innovacion.

En el aula, el cambio se orienta a la introduccion de estrategias con impacto en la organizacion y

3. De aula y de centro

adquisicion de contenidos curriculares como elemento prioritario de la innovacion. Sin embargo,
en el contexto de centro, el cambio se orienta a la introduccion de propuestas con impacto en los

factores impulsores o limitadores de la innovacion.

4. Critica

El cambio se focaliza en la introduccion de propuestas de centro que se desarrollan segiin principios
educativos de inclusion y equidad, participacion democratica y justicia social.

Estas categorias representan distintos enfoques
de la innovacién en funcion de los cambios
que generan en las practicas educativas. Entre
ellas, el enfoque critico se distingue por su
compromiso con la inclusion, participacion
democratica y justicia social. Este enfoque

promueve transformaciones profundas en las
practicas, concepciones y culturas institucionales
con el fin de capacitar a nifios, nifias y jovenes
para participar activamente en la sociedad y dotar
de sentido al mundo que los rodea.

3. Resultados y discusion

Los articulos revisados muestran el concepto
de innovacion educativa vinculado al término
novedad. Destacamos el uso recurrente de la
palabra innovacion para novedades que se
presentan como cambios o0 mejoras, que en
muchos casos no se relacionan con experiencias

transformadoras de las culturas, modelos y
dinamicas educativas cuyo propdsito sea mejorar
los procesos de ensefianza y aprendizaje, los
centros escolares y el propio sistema educativo
y social.
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A continuaciéon, se exponen los resultados
obtenidos en el andlisis categorial en torno a
los cuatro enfoques analizados en funcién de la
innovacion educativa en los centros: (a) articulos
que relatan experiencias educativas con una
vision de la innovacion educativa vinculada
a soluciones tecnologicas, (b) articulos que
plantean propuestas con una concepcion de la
innovacion tecnodidactica, (c) articulos que
analizan el impacto de estrategias innovadoras
en el aula y en los centros, y (d) articulos que
analizan el concepto de la innovacion educativa
desde una vision critica y transformadora.

3.1. Innovacion tecnodigital

En primer lugar, cabe destacar que 9 de los
articulos relacionan la innovacion con la
introduccion de artefactos tecnologicos (*Area et
al., 2020) en la educacion. El discurso se centra
en que es posible cambiar la forma de ensefiar
gracias a la integracion de recursos tecnologicos
que son tratados como novedades y que modifican
los procesos de enseflanza y aprendizaje por el
mero hecho de incorporarlos en el aula.

Esta vision de la innovacion educativa se recoge
en articulos publicados entre los afios 2011 y 2016
que hacen referencia a la integracion de las TIC
en los procesos educativos a través de programas
estatales de dotacion de recursos en los centros
como por ejemplo el Programa Escuela 2.0
(*Del Moral et al., 2014; *Santiago-Campion et
al., 2014). También cuenta con algunos analisis
criticos que afirman la baja repercusion de estas
innovaciones tecnologicas para mejorar los
procesos de enseflanza y aprendizaje (*Machado-
Trujillo, 2020; *Pérez et al., 2011).

En los articulos de dicho enfoque se evidencia que
la tecnologia, sin una vision pedagdgica critica,
negociada y compartida democraticamente por la
comunidad, no tiene posibilidad de transformar
la educacion ni tiene un claro compromiso social.
Segin *Pardo y San Martin (2020) se utiliza
un concepto reduccionista de la innovacion
educativa y, en cierto modo, “vacio” que se
limita a contemplar las précticas realizadas con
dispositivos digitales. *Sosa-Diaz et al. (2022)
concluyen que la mayoria de los estudios de
investigacion sobre la integracion de las TIC son

demasiado sesgados y se centran en la influencia
de algunas caracteristicas del proceso de
integracion de las TIC, olvidando la naturaleza
sistémica del fenomeno.

Un total de 28 articulos revisados asocian la
innovacion educativa a recursos de ensefianza-
aprendizaje  novedosos, = motivadores y
ludificados con el fin de potenciar la motivacion
y la participacion, entendiendo que dichas
caracteristicas facilitan el aprendizaje y la
consecucion de objetivos educativos. Estos
tienen como proposito plantear nuevas estrategias
de ensefianza y aprendizaje, que en multiples
ocasiones se expresan con términos anglosajones
como: flipped classroom, adaptative learning,
smart  classroom, learning  ecologies o
gamification.

Los articulos que se centran en la digitalizacion
de la accion educativa la plantean como una
innovacion educativa ya que promueven nuevas
formas de organizar el aprendizaje del alumnado:
las TIC “han supuesto una auténtica revolucion
en el ambito educativo, provocando cambios
estructurales en la forma de ensefiar y en la
manera de aprender” (*Herrada y Banos, 2018,
p. 16). Cuando se analiza el uso digital propuesto,
son las estrategias como la gamificacion, la
robotica o la realidad aumentada, entre otras, las
que desencadenan un aumento de motivacion,
participacion, compromiso, autonomia,
liderazgo, etc. por parte del alumnado (*Leal,
2020; *Loépez-Nunez et al.,, 2020) y en otros
casos se valora la facilidad con la que se pueden
dinamizar propuestas comunicativas entre
alumnado. Los articulos de este enfoque afirman
que las decisiones que toman los docentes en
la promocion y dinamizacion de estos recursos
digitales son clave para desarrollar nuevas formas
de aprendizaje.

Sin embargo, es necesario destacar que en algunos
de estos articulos los recursos digitales analizados
no dan cuenta de cambios significativos en la
configuracion de las practicas, dinamicas y
acciones educativas (*Del-Cerro y Morales-
Méndez, 2017; *Mayor y Rodriguez, 2016;
*Prendes y Cerdan, 2021). Tal y como analiza
*Machado-Trujillo (2020) es necesario reconocer
que muchas de las preguntas fundamentales en
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torno a la educacion y las tecnologias didacticas
no son preguntas técnicas per se. Mas bien estan
relacionadas con preguntas mas amplias acerca
de lo que la educacion es y lo que pretende ser.
En el enfoque de dichos articulos se evidencia
la nocién de innovacion educativa planteada por
*Solé:

La innovacion educativa (...) aparece como la palanca de
las reformas que permitiran superar las limitaciones de la
formacion que hoy ofrecen la mayoria de las escuelas, institutos
y universidades. Imbuida de una fuerte impronta empresarial,
la innovacion se quiere vincular al €xito, aunque no siempre
suponga una mejora, sobre todo en el contexto educativo

(2020, p. 103).

En los articulos de dicho bloque se proponen
soluciones  tecnoldgicas relacionadas con
innovaciones didacticas descontextualizadas
del proyecto educativo y de la perspectiva
transformadora de la educacion. Asimismo, en
muchos casos se justifican con la realizacion
de investigaciones de disefio cuasiexperimental
descriptivo, correlacional o pre-test-post-test
(*Hinojo-Lucena et al., 2020; *Marin-Marin et
al., 2020; *Parra-Gonzalez et al., 2020; *Pozo-
Sanchez et al., 2020) que recogen datos de
experiencias escolares, cuyas aportaciones se
centran principalmente en la motivacion del
alumnado y la interaccion entre profesorado y
alumnado.

3.2. Innovacion de aula y de centro

Un total de 44 articulos adoptan un enfoque
analitico de la innovacidon; 22 se centran en
propuestas que incorporan cambios didacticos
en el aula, y dichos cambios se perciben como
mejoras en los ciclos y etapas educativas en
los que se han llevado a cabo, y 22 articulos se
focalizan en los factores que intervienen en los
procesos de implementacion de las innovaciones
educativas en los centros.

En primer lugar, se han identificado experiencias
educativas de aula que se valoran como
innovadoras y que pueden involucrar a un grupo
de docentes y alumnado en concreto o a una parte
del centro. En algunos casos serelata larelacion de
dicha experiencia con el entorno (*Casals-Ibanez,
2015; *Fabregat-Pitarch y Gallardo-Fernandez,

2015; *Gallardo-Lopez y Muiloz, 2021; *Latorre
y Mérida, 2019; *Neira-Pifieiro y Del Moral-
Pérez, 2021; *Perales y Vilchez-Gonzalez, 2015).
En otros, son articulos que proponen el cambio
escolar a través de metodologias didacticas de
tipo funcional que buscan la mejora del proceso
didactico de aprendizaje de contenidos en el
area de aplicacion de la propuesta (*Alcaraz-
Dominguez y Barajas, 2021a y 2021b; *Antén y
Sanchez, 2020; *Nielsen et al., 2020). Se valoran
como innovaciones didacticas que mejoran
procesos de ensefianza y aprendizaje, centradas
en el aprendizaje de contenidos curriculares, pero
descontextualizadas del proyecto educativo del
centro.

Tampoco promueven una mirada individual o
colectiva de compromiso con la comunidad,
participacion democratica o transformacion
social (*Riera-Jaume et al., 2022). *Marcelo
(2013, p. 29) sugiere tres dimensiones a la hora
de promover procesos de innovacion educativa
profundos: “el profesional que innova es decir
el docente, la propia innovacion y el contexto
de la innovacion”. En dichos articulos si bien
se analizan aspectos del docente y la propia
innovacion, la dimension del contexto de la
innovacidn es inexistente.

Toda mejora de las estrategias y del proceso
pedagdgico para ayudar en el desarrollo de
un aprendizaje y una ensefianza mdas cercana
al contexto del alumnado, mas motivadora
y participativa es, sin duda, una aportacion
imprescindible en el proceso educativo. El
problema radica en que dichas innovaciones
no se conciben como cambios sistémicos que
cuestionen la organizacion de los procesos de
enseflanza y aprendizaje que tienen lugar en el
centro ni contribuyen a impulsar una perspectiva
critica del alumnado acerca del mundo que les
rodea (Leach et al., 2024).

En segundo lugar, se recopilan 22 articulos
que abordan diversos factores de analisis
involucrados en la experiencia educativa
del centro. Estos comparten una visiéon de la
innovacion centrada en los elementos internos
que deben mejorarse, segun lo planteado por
*Pérez y Gutiérrez (2020). En estos articulos se
destacan elementos clave sobre estrategias para
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implementar innovaciones metodologicas como:
el trabajo cooperativo en el aula, el aprendizaje
servicio en el entorno social o la educacion civica
para la ciudadania global (*Bugallo-Rodriguez y
Naya-Riveiro, 2018; *Coma et al., 2022), con
el objetivo de que puedan ser sostenibles en el
centro (Pulido, 2020). Se plantean procesos de
reflexion de los equipos docentes para mejorar
la practica educativa (*Brevis-Yéber et al., 2022;
*Parrilla et al., 2018), asi como elementos que
posibilitan la innovacion educativa en los centros
como la implicacién del profesorado (*Alvarez-
Alvarez y Vejo-Sainz, 2017), el rol del equipo
directivo en relacion con el liderazgo distribuido
o la importancia del proceso de mejora docente
(*Barba-Martin et al., 2015). Como barreras
se plantea la sostenibilidad de la innovacion al
enfrentarse a factores como la resistencia de
algunos profesores, la inversion de tiempo o las
dificultades institucionales, y otros como los
sentimientos de aislamiento, el estrés o el enfoque
de la formacion docente orientado al traspaso de
informaciéon (Martinez-Maireles et al., 2022).
En la mayoria de estos articulos no se plantean
como elementos clave de la innovacion educativa
los cambios en la cultura docente ni tampoco el
compromiso con la transformacion cultural,
personal y social (Pericacho y Andrés-Candelas,
2018). Ademas, en estos 22 articulos se recogen
algunas investigaciones de corte interpretativo
(*Alvarez-Alvarez y Vejo-Sainz, 2017; *Trujillo
et al., 2020) que muestran los factores presentes
en las innovaciones de los centros, desde un
enfoque inclusivo y critico, con la participacion
democratica de la comunidad educativa (*Lopez-
Yafniez y Sanchez-Moreno, 2021). Sin embargo,
las propuestas de transformacion de la cultura
institucional desde un enfoque de justicia social y
equidad, que impliquen un compromiso real con
el entorno y las problematicas sociales, resultan
dificiles de identificar.

3.4. Innovacion critica

Los 18 articulos que se incluyen en este
ultimo apartado plantean una vision critica de
la innovacion educativa, con un enfoque de
transformacion global (Area y Adell, 2021;
Machado-Trujillo, 2020; Montanero-Fernandez,
2019; Pascual, 2019; Sol¢, 2020; Tryjillo et al.,

2020). De hecho, Del Rio-Fernandez (2023)
afirma que la mera modernizacion de la escuela
nada tiene que ver con la innovacion.

Martinez 'y Jolonch (2019) afirman que
innovaciones educativas como realizar proyectos,
trabajar cooperativamente, disefiar ambientes de
aprendizaje o introducir herramientas digitales,
entre otras experiencias, no contribuiran por
si mismas a transformar realmente el sistema
educativo o mejorar el sistema social, ni siquiera
el sistema y la cultura del centro hacia un modelo
de mayor equidad y justicia social y ambiental,
si no se adopta dicha innovacioén con un enfoque
de transformacion social desde su planteamiento
y disefio.

Los articulos analizados coinciden en afirmar que
un proceso innovador, critico y transformador lo
es si se hace de forma radicalmente democratica
con la participacion de toda la comunidad
educativay social involucrada en el centro y, en la
medida de lo posible, con los centros de la zona,
creando redes de colaboracion (Lopez-Yafiez
y Sanchez-Moreno, 2021). Por ello, entienden
que se debe someter a una actitud de evaluacion
critica constante.

En este bloque, la perspectiva critica de
la innovacion no plantea la innovacion
como procesos de calidad y excelencia
descontextualizadas, sino que, por ejemplo,
se recogen propuestas que promueven una
ciudadania critica basada en la reflexion y
andlisis, la participacion democratica y la toma
de decisiones por parte del alumnado de forma
compartida con otros agentes de la comunidad
(Coma et al., 2022). Para dichos planteamientos
son necesarias politicas educativas que posibiliten
un contexto que apoye y acompaiie la innovacion
de los centros y que no carguen la responsabilidad
de la innovacion al profesorado ante la falta
de medios y recursos para una educacion que
no deje a nadie atras (Parrilla et al., 2018). En
definitiva, esta perspectiva lo que sugiere es la
importancia de una mirada critica vinculada con
la transformacion educativa y social para avanzar
hacia una escuela y sociedad mas comprometida
con la inclusion y la justicia social.
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4. Conclusiones

Tras revisar los 99 articulos seleccionados,
podemos afirmar que, de forma mayoritaria,
cuando se habla de innovacion se hace referencia
apalabras como cambio, transformaciéon y mejora
utilizandolas como sinénimas y sin explicitar
los fines hacia los que se pretende cambiar y
mejorar (Hargreaves y Fink, 2006). A la hora de
concretar esta innovacion en la practica aparecen
multiples experiencias que, en el contexto de
aula, focalizan mayoritariamente en lo técnico
y metodoldgico y, en el contexto de centro, en
elementos analiticos que se pueden mejorar para
garantizar la perdurabilidad de las innovaciones.
Sin embargo, no se contextualizan dichas
experiencias de innovacion en un planteamiento
de compromiso con la transformacion social y la
perspectiva critica de emancipacion educativa.

Los articulos con un enfoque tecnodigital de la
innovacion fundamentan la integracion educativa
de las TIC como soluciones tecnoldgicas
(Mozorov, 2016) de mejora de los procesos
educativos. La integracion de las TIC se reduce
a lo que Adell (2018) denomina una vision
tecnocentrista o instrumentalista del impacto de
la tecnologia sobre la educacion. Los articulos
que analizan la segunda categoria, la de las
innovaciones tecnodidacticas, se centran en el
uso digital de plataformas, servicios telematicos
y dispositivos, que alteran las formas de relacion
y socializacion, produccion, consumo, difusion
y acceso a la cultura y el conocimiento (Cobo,
2019). Cabe destacar la influencia y el poder de
empresas, editoriales, bancas privadas, etc. que
ven oportunidades en el control de este “cambio
educativo” a través de la creacion de contenidos
educativos digitales con un nuevo mercado por
expandir (Gomez-Torres, 2022). En los articulos
de la tercera categoria, la de innovaciones de aula
y de centro, se recogen practicas y experiencias
educativas con valor pedagogico, pero no
cuestionan la gramatica escolar existente (Tyack
y Tobin, 2001). Es decir, no cambian la forma de
organizar las acciones educativas, la perspectiva
del conocimiento escolar, la division del horario
ni los espacios del centro.

Si bien es posible concluir que los articulos
correspondientes a los tres primeros enfoques de la
innovacién evidencian impactos en dimensiones
educativas progresivamente mas amplias y
de caracter sistémico, estos no incorporan la
perspectiva critica presente en los trabajos del
cuarto enfoque. Dichos trabajos advierten que
no toda experiencia de cambio implementada por
los centros escolares constituye, por si misma,
una innovacion educativa (Hernandez, 2017). En
consecuencia, resulta fundamental reflexionar
sobre como los objetivos de las innovaciones
conllevan compromisos orientados a la
transformacion social y educativa, al bien comun,
la inclusion, y a la participacion democratica
efectiva de toda la comunidad.

Desde esta perspectiva puede afirmarse que
las propuestas centradas exclusivamente en la
incorporacion de tecnologia o en la aplicacion
de nuevos métodos de ensenanza no contribuyen
de forma sustantiva a la transformacion social
ni al fortalecimiento de una ciudadania critica y
comprometida (Collet et al., 2022; Leach et al.,
2024). Por el contrario, solo aquellas experiencias
innovadoras que se conciben como un proceso
colectivo y contextualizado de transformacion,
alineadas con los principios de inclusion, equidad
y democracia participativa permiten garantizar el
derecho a una educacion de calidad para todas las
personas, sin distincion (Capello et al., 2024).

A partir de los resultados del estudio, se plantea
como hipotesis que las innovaciones educativas
con enfoque critico y compromiso social generan
impactos mas profundos y sostenibles que aquellas
centradas solo en lo metodologico o tecnoldgico.
Por lo tanto, senalamos la sostenibilidad como
factor complementario para que las innovaciones
educativas perduren (Hargreaves y Fink, 2006).
A pesar de que pueden surgir con cierta facilidad,
para afianzarse necesitan superar amenazas
tales como la falta de recursos, la desilusion,
las crisis internas en los equipos o la falta de
reconocimiento (Stenhouse, 1984). Se destaca
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también la necesidad de una actitud reflexiva
de las personas que forman la comunidad, la
capacidad de tomar decisiones fundamentadas
y comprometidas, la participaciéon activa del
equipo directivo, con el fin de asumir un liderazgo
compartido y distribuido, y la formacion del
profesorado que incluya la reflexion critica de las
practicas educativas (*Garcia-Goémez y Escudero,
2021; *Garcia-Gomez y Salas-Martinez, 2021).
Asimismo, futuras investigaciones podrian
explorar como construir ecosistemas de
innovacion con capacidad de establecer sinergias
dentro y fuera de los centros (Escudero, 2024), asi
como modelos y procedimientos de evaluacion
coherentes con propuestas transformadoras, y
con la integracion de los recursos digitales en un
planteamiento pedagogico critico (Adell, 2018).

5. Agradecimientos

Tras la revision sistematica realizada, podemos
concluir que el enfoque de la innovacion basado
en un relato exitoso de novedad y modernidad
-adaptado a las demandas del mercado futuro-
cuando se integran en el aula y en los centros
son valorados como experiencias con resultados
de mejora, si bien dichos éxitos se reducen a
cambios tecnoldgicos o didacticos en si mismos.
Por el contrario, aquellas experiencias que
plantean cambios educativos fundamentados
en propuestas de mejora colectiva plantean la
innovacion como procesos mas complejos de
participacion e implicacion democratica de
toda la comunidad educativa. Estas iniciativas
surgen de una reflexion compartida, adoptan una
perspectiva critica y buscan transformar el centro
escolar hacia un horizonte de emancipacion mas
inclusivo, ecoldgico y justo.

Este trabajo se ha realizado en el marco de
la investigacion “Resituando la Renovacion
Pedagodgica en Espafia desde una perspectiva
critica” financiada por el Ministerio de Ciencia,

Innovacion y Universidades. IP: Nuria Simo-
Gil y Laura Domingo-Pefiafiel de la Universitat
de Vic - Universitat Central de Catalunya. Ref:
PID2019-108138RB-C22.
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