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Resumen
/D�DFWLYLGDG�LQYHVWLJDWLYD�VH�HQFXHQWUD�LQVHUWD�HQ�ODV�GLQiPLFDV�GHO�FDPSR�
LQWHOHFWXDO�XQLYHUVLWDULR�GH�FDGD�SDtV��\�HV�XQ� UHTXHULPLHQWR�FRP~QPHQWH�
VHxDODGR�HQ�ORV�LQIRUPHV�GH�HYDOXDFLyQ�\�DFUHGLWDFLyQ�GH�GLFKDV�LQVWLWXFLRQHV��
(Q� HO� FRQWH[WR� GH� ODV� GLVSXWDV� GH� GLYHUVD� tQGROH� TXH� RFXUUHQ� GHQWUR� GHO�
FDPSR��HO�WUDEDMR�FRQ�OtQHDV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�\�OD�FRQIRUPDFLyQ�GH�JUXSRV�
LQYHVWLJDWLYRV� VRQ� HOHPHQWRV� TXH� SXGLHUDQ� DSRUWDQ� D� OD� GHPRFUDWL]DFLyQ�
de esta actividad y a una actitud dialógica entre los diversos actores; 

ellas contribuirían, asimismo, a promover el crecimiento de las propias 

instituciones universitarias y al desarrollo de un pensamiento liberador.

Palabras Clave. 5HIRUPD�XQLYHUVLWDULD��XQLYHUVLGDG�HFXDWRULDQD��OtQHDV�GH�
investigación.

Abstract
7KH�UHVHDUFK�DFWLYLW\�LV�LQVHUWHG�LQ�WKH�G\QDPLFV�RI�WKH�LQWHOOHFWXDO�8QLYHUVLW\�
¿HOG�LQ�HDFK�FRXQWU\��7KLV�LV�D�UHTXLUHPHQW�WKDW�LV�XVXDOO\�SRLQWHG�RXW�LQ�WKH�
HYDOXDWLRQ�DQG�DFFUHGLWDWLRQ�UHSRUWV�RI�WKHVH�LQVWLWXWLRQV��,Q�WKH�FRQWH[W�RI�
WKH�YDULHG�QDWXUH�RI�DUJXPHQWV� WKDW� WDNH�SODFH�RQ�FDPSXV�� WKH�ZRUN�ZLWK�
UHVHDUFK� WRSLFV� DQG� WKH�FRPSRVLWLRQ�RI� UHVHDUFK�JURXSV�DUH� HOHPHQWV� WKDW�
FRQWULEXWH�WR�WKH�GHPRFUDWL]DWLRQ�RI�WKLV�DFWLYLW\�DQG�WR�D�GLDORJLFDO�DWWLWXGH�
DPRQJ�WKH�VHYHUDO�DFWRUV��7KH\�ZLOO�DOVR�FRQWULEXWH�LQ�WKH�SURPRWLRQ�RI�WKH�
JURZWK�RI�WKH�8QLYHUVLWLHV�DQG�WKH�GHYHORSPHQW�RI�D�OLEHUDWLQJ�WKRXJKW��
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/D� DFWLYLGDG� LQYHVWLJDWLYD� HQ� FRQWH[WRV� DFDGpPLFRV� SXHGH� VHU� DQDOL]DGD�
GHVGH� PX\� GLYHUVRV� SXQWRV� GH� YLVWD�� 0H� LQWHUHVD� XQD� SHUVSHFWLYD� TXH�
SHUPLWH� SHUFLELU� YDULDV� ERQGDGHV� GH� ODV� OtQHDV� GH� LQYHVWLJDFLyQ�� SULPHUR��
como mecanismo capaz de potenciar el cambio de ciertas estructuras 

XQLYHUVLWDULDV�TXH�PHUHFHQ�VHU�UHIRUPDGDV�\��VHJXQGR��FRPR�KHUUDPLHQWD�GH�
trabajo para la producción de conocimiento pertinente. Revisaré entonces 

HVWRV�GRV�UROHV�TXH�SXHGHQ�FXPSOLU�ODV�OtQHDV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�

(O�HVFHQDULR�HQ�TXH� LQVFULER�HVWH�HQVD\R�HV�HO�TXH� LQLFLD�FRQ�ODV�GLYHUVDV�
UHIRUPDV� TXH� VH� SURGXMHURQ� HQ� ODV� XQLYHUVLGDGHV� ODWLQRDPHULFDQDV�� WDQWR�
hacia la década de 1990 como durante el primer decenio del nuevo siglo. 

Las de los años 90 se vinculan con el auge de las políticas neoliberales en la 

UHJLyQ��VH�UH¿ULHURQ�VREUH�WRGR�D�QXHYDV�PRGDOLGDGHV�GH�¿QDQFLDPLHQWR�\�D�
OD�E~VTXHGD�GH�XQD�UHODFLyQ�PiV�FHUFDQD�FRQ�ORV�VHFWRUHV�SURGXFWLYRV��SDUD�
HOOR��HQ�XQ�EXHQ�JUXSR�GH�SDtVHV��HQWUH�ORV�TXH�QR�HVWXYR�LQFOXLGR�HO�(FXDGRU��
VH�LPSODQWDURQ�PHFDQLVPRV�GH�HYDOXDFLyQ�\�R�DFUHGLWDFLyQ��SDUD�UHDGHFXDU�
los sistemas educativos privados y públicos a las nuevas demandas. Las 

LQYHVWLJDGRUDV�&DUPHQ�*DUFtD�*XDGLOOD�\�0DUFHOD�0ROOLV�OHHQ�HVWDV�UHIRUPDV�
FRPR�XQ�SDVR�DWUiV�TXH�GDED�OD�XQLYHUVLGDG�GH�/DWLQRDPpULFD��UHVSHFWR�GHO�
SDSHO�GLQDPL]DGRU�TXH�WXYR�OD�WHRUtD�FUtWLFD�GH�OD�UHJLyQ�HQ�ORV�DxRV����\����
���������(Q�FXDQWR�D�ODV�UHIRUPDV�ODWLQRDPHULFDQDV�GHO�QXHYR�PLOHQLR��pVWDV�
VH� FRQGXMHURQ� HQ�XQD� OtQHD� VLPLODU�� DXQTXH�GH�PDQHUD�PiV� UDGLFDO�\� FRQ�
RWURV�PDWLFHV��SXHV�REHGHFtDQ�D�ODV�GLQiPLFDV�GH�XQ�PHUFDGR�LQWHUQDFLRQDO�
PiV�FRPSHWLWLYR�\�JOREDOL]DGR��(VWRV�SURFHVRV�QR�VRQ�HOHFWLYRV��FRPR�QR�OR�
HV�HO�DYDQFH�GH�RWUDV�H[SUHVLRQHV�GH�OD�OyJLFD�PHUFDQWLOLVWD�GHO�FDSLWDOLVPR�
global.

(QWRQFHV�� PiV� DOOi� GH� ODV� OLPLWDFLRQHV� HFRQyPLFDV� \� OD� LQFHUWLGXPEUH�
TXH�ODV�UHIRUPDV�WUDHQ�� ODV�XQLYHUVLGDGHV�GHO�SDtV�GHEH�KDFHU�IUHQWH�D�GRV�
GHVDItRV�� SULPHUR�� OD� WDUHD� GH� SURGXFLU� ORV� SURIHVLRQDOHV� UHTXHULGRV� HQ� HO�
FRQWH[WR�VRFLRHFRQyPLFR�QDFLRQDO��D� WUDYpV�GH� ODV�FDUUHUDV�GH�SUHJUDGR�\�
ORV�SRVJUDGRV�SURIHVLRQDOL]DQWHV��SDUD�DMXVWDUVH�D�HOOR��GHEHUi�PRGHUQL]DU�\�
racionalizar las estructuras del sistema de educación superior; en respuesta, 

WDPELpQ��D�OD�QHFHVLGDG�GH�DFWXDOL]DU�R�QRUPDU�HO�IXQFLRQDPLHQWR�GH�YDULRV�
iPELWRV� LQVWLWXFLRQDOHV� ±HQ� DOJXQRV� FDVRV��/D� VHJXQGD� WDUHD� VH� FHQWUD� HQ�
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HO� HVIXHU]R� UHÀH[LYR� VREUH� VX�SURSLR�TXHKDFHU�� VREUH� VX� UHODFLyQ� FRQ� ORV�
VDEHUHV�KXPDQtVWLFR�\�FLHQWt¿FR��VREUH�OD�RULHQWDFLyQ�TXH�OH�FRQYLHQH�GDUOHV��
HVWD�E~VTXHGD�GH�FRQRFLPLHQWR�OLEHUDGRU�WLHQH�VX�HVFHQDULR�HQ�ORV�SRVJUDGRV�
orientados a la investigación, con currículos y estructuras académicas 

renovados. Si la universidad ecuatoriana desatiende el trabajo en este último 

punto, se arriesga a sucumbir ante las avanzadas de la lógica mercantilista 

\�ORV�SURFHVRV�GH�WUDQVQDFLRQDOL]DFLyQ�GH�OD�HGXFDFLyQ�D�QLYHO�JOREDO��©6L�
OD�8QLYHUVLGDG� HV� FRQVLGHUDGD� XQ� HOHPHQWR� GHO�PHUFDGR�� QR� KD\� HVSDFLR�
SDUD� OD�FUtWLFDª��������D¿UPD�0DUFHOD�0ROOLV��(QWRQFHV�� OD�SURGXFFLyQ�GH�
SURIHVLRQDOHV� \� OD� SURGXFFLyQ� GH� FRQRFLPLHQWR� SHUWLQHQWH� D� WUDYpV� GH� OD�
LQYHVWLJDFLyQ� QR� VRQ� FDPLQRV� H[FOX\HQWHV�� VLQ� HPEDUJR�� SDUD� TXH� DPERV�
FRQVLJDQ� UHVXOWDGRV�� VH� UHTXLHUH�GH�XQD�E~VTXHGD� O~FLGD�\�GH� OD�YROXQWDG�
política de dar pasos en esas dos direcciones.

 

(Q� HO� ³6LPSRVLR� 3HUPDQHQWH� VREUH� OD� 8QLYHUVLGDG´�� UHDOL]DGR� HQ� OD�
3RQWL¿FLD�8QLYHUVLGDG�&DWyOLFD�GHO�(FXDGRU��HQ�������,YiQ�&DUYDMDO�VH�KDFtD�
SUHJXQWDV� TXH� HVWiQ� UHODFLRQDGDV� FRQ� OD� VHJXQGD� WDUHD� TXH� VH�PHQFLRQD��
5HVSHFWR�GH�ODV�FLHQFLDV�GXUDV��VH�SUHJXQWDED��³¢&XiOHV�VRQ�ODV�YLFLVLWXGHV�
de la incorporación del saber de las ciencias modernas en las universidades 

ecuatorianas, y cómo se ha desarrollado la recepción, la creación y la 

UHSURGXFFLyQ� GHO� VDEHU� FLHQWt¿FR� HQ� HO� (FXDGRU"´�� VH� FXHVWLRQDED� SRU� HO�
horizonte hacia donde se desplazaban los estudios de economía, sociología, 

FRPXQLFDFLyQ�� HGXFDFLyQ�� DGPLQLVWUDFLyQ� R� GHUHFKR�� H� LQGDJDED� SRU� ³HO�
OXJDU�GH�OD�¿ORVRItD��GH�OD�KLVWRULD�GHO�SHQVDPLHQWR�R�GH�ODV�LGHDV��GH�OD�pWLFD��
OD�HVWpWLFD�� ORV�HVWXGLRV� OLWHUDULRV"�¢&RQ�TXp� UHFXUVRV�FXHQWDQ��FXiOHV� VRQ�
ORV�REMHWRV��HQ�TXp�PDUFR�LQVWLWXFLRQDO�GH�ODV�XQLYHUVLGDGHV�HFXDWRULDQDV�VH�
LQVFULEHQ�HVWRV�HVWXGLRV"´��&DUYDMDO���������

(VWDV� LQGDJDFLRQHV� GHEHUtDQ� KDFHU� SDUWH� GH� SUR\HFWRV� TXH� DERUGHQ� OD�
WUD\HFWRULD�GH�ODV�GLVFLSOLQDV��OD�FRQIRUPDFLyQ�GH�VXV�FDPSRV�\�HO�UHFRUULGR�
GH� ODV� XQLYHUVLGDGHV� GHO� SDtV�� HOODV� HVWiQ� D~Q� SHQGLHQWHV� R� DSHQDV� KDQ�
LQLFLDGR��eVWD�HV�XQD�ODERU�LQJHQWH�\�QR�SXHGH�UHDOL]DUOD�XQD�VROD�SHUVRQD��
6H�UHTXLHUH�OD�ODERU�FRQMXQWD�GH�YDULRV�HTXLSRV�GH�LQYHVWLJDGRUHV��KH�DTXt�XQ�
WUDEDMR�TXH�DPHULWD�DFRWDUVH�HQ�OtQHDV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�
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3RU� RWUR� ODGR�� KD\� TXH� WHQHU� HQ� FXHQWD� TXH� ODV� HYDOXDFLRQHV� GH� ODV�
XQLYHUVLGDGHV�GHO�SDtV�KDQ�LQVLVWLGR�HQ�TXH�GHEH�UHIRU]DUVH�OD�LQYHVWLJDFLyQ��
(Q�HVWH�FRQWH[WR�VH�UHYHOD�OR�HVHQFLDO�GHO�WUDEDMR�FRQ�OtQHDV��(V�FLHUWR�TXH�
FRQVWLWX\HQ�XQR�GH�ORV�HOHPHQWRV�TXH�LQFLGHQ�HQ�OD�HYDOXDFLyQ�DFUHGLWDFLyQ��
SHUR�� DO�PLVPR� WLHPSR�� HO� WUDEDMDU� FRQ� HOODV� DSR\D� ORV� HVIXHU]RV� SRU� GDU�
HVH�VDOWR�FXDOLWDWLYR�HQ�HO�WHPD�GH�UHIRUPDV�\�HQ�OD�E~VTXHGD�GH�ORV�QXHYRV�
SDUDGLJPDV� GH�$FDGHPLD� GH� ORV� TXH� KDEODPRV�� (Q� HVWH� SXQWR�� SDUHFHUtD�
UHYHODUVH� XQD� GREOH� QDWXUDOH]D� GH� OD� KHUUDPLHQWD�� SRUTXH� ODV� OtQHDV� GH�
LQYHVWLJDFLyQ� FRQVWLWX\HQ� XQ� REMHWLYR� D� ORJUDU� ±LQVFULWR� HQ� HO� KRUL]RQWH�
IXWXUR�GH� ODV�QXHYDV� HVWUXFWXUDV±�\�� D� OD�YH]�� XQ� UHTXLVLWR�SDUD� FRQVHJXLU�
GLFKR�REMHWLYR��(O�IUDQFpV�(GJDU�0RULQ�H[SUHVD�HO�VHQWLGR�GH�SDUDGRMDV�FRPR�
pVWD��eO�SDUWH�GH�TXH�OD�UHIRUPD�TXH�SUHFLVDQ�ODV�LQVWLWXFLRQHV�DFDGpPLFDV�QR�
LQFOX\H�VROR�FDPELRV�SURJUDPiWLFRV�VLQR��PiV�ELHQ��SDUDGLJPiWLFRV��

7RGD� UHIRUPD�GH�HVWH� WLSR� VXVFLWD�XQD�SDUDGRMD��QR� VH�SXHGH�
UHIRUPDU� OD� LQVWLWXFLyQ� �ODV� HVWUXFWXUDV� XQLYHUVLWDULDV�� VL� QR� VH� KD�
UHIRUPDGR�DQWHV�ORV�HVStULWXV��\�QR�VH�SXHGH�UHIRUPDU�ORV�HVStULWXV�VL�
QR�VH�KD�UHIRUPDGR�DQWHV�D�OD�LQVWLWXFLyQ��(VWD�HV�XQD�LPSRVLELOLGDG�
OyJLFD��SHUR�HV�GHO�WLSR�GH�LPSRVLELOLGDG�OyJLFD�GH�ODV�TXH�VH�EXUOD�
la vida.

1
 

(Q� HVWH� SXQWR� FREUD� VHQWLGR� OR� TXH� HO� SRHWD� HVSDxRO�$QWRQLR� 0DFKDGR�
VXJHUtD� FLHQ� DxRV� DWUiV�� FRQ� OD� OXFLGH]� SURSLD� GH� OD� SRHVtD�� HO� FDPLQDQWH�
³KDFH�FDPLQR�DO� DQGDU´��(QWRQFHV�� VHJ~Q� OD�RULHQWDFLyQ�TXH� VH� OH�Gp�D� OD�
herramienta líneas de investigación, ella podría bien apuntalar un nuevo 

modelo de educación y de autoeducación y, al mismo tiempo, orientar la 

E~VTXHGD�GH�QXHYRV�SDUDGLJPDV�GH�$FDGHPLD��WDQ�QHFHVDULRV�KR\�HQ�GtD�

$KRUD�ELHQ��QR�WRGDV�ODV�DSUR[LPDFLRQHV�DO�WUDEDMR�FRQ�OtQHDV�VRQ�LJXDOHV�QL�
IDYRUHFHQ�QHFHVDULDPHQWH�HO�GHVDUUROOR�GH�XQ�SHQVDPLHQWR�FUtWLFR��6DEHPRV�
TXH� ODV�QRFLRQHV�� FDWHJRUtDV�\� FRQFHSWRV�TXH�FRQIRUPDQ�XQD� WHRUtD� HVWiQ�

1� eGJDU�0RULQ�� ©�'H� OD� UpIRUPH� GH� O¶8QLYHUVLWp� ª�� SRQHQFLD� SUHVHQWDGD� HQ�
el Congres International Quelle Université pour demain? Vers une évolution 

transdisciplinaire de l’Université�� 3DULV�� ������ ([WUDtGR� HO� ��� GH�PD\R� GH� �����
desde KWWS���EDVDUDE�QLFROHVFX�SHUVR�VIU�IU�FLUHW�ORFDUQR�ORFD�F��KWP
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FUX]DGRV� SRU� HOHPHQWRV� LGHROyJLFRV�� ([LVWHQ�� SXHV�� YDULDV� SHUVSHFWLYDV�
\�XVRV�GH� OD�QRFLyQ� OtQHDV�GH� LQYHVWLJDFLyQ��$OJXQDV�SRQHQ�pQIDVLV�HQ�VX�
FDUiFWHU� GH� HMH� RUJDQL]DGRU� GH� OD� ODERU� LQYHVWLJDWLYD�� (V� HO� FDVR� GH� HVWD�
DVpSWLFD�GH¿QLFLyQ�

/tQHD�GH�LQYHVWLJDFLyQ�HV�XQ�HMH�WHPiWLFR�PRQRGLVFLSOLQDULR�R�
LQWHUGLVFLSOLQDULR�HQ�HO�TXH�FRQÀX\HQ�DFWLYLGDGHV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�
\� GHVDUUROOR� WHFQROyJLFR�� UHDOL]DGDV� SRU� XQR� R� PiV� JUXSRV� GH�
WUDEDMR�TXH�WHQJDQ�UHVXOWDGRV�YLVLEOHV�HQ�VX�SURGXFFLyQ�DFDGpPLFD��
FLHQWt¿FD��WHFQROyJLFD�\�HQ�OD�IRUPDFLyQ�GH�UHFXUVRV�KXPDQRV�2

+D\�DXWRUHV�TXH�KDFHQ�KLQFDSLp�HQ�OD�IXQFLyQ�RUJDQL]DGRUD�\�VLVWHPDWL]DGRUD�
TXH� FXPSOHQ� ODV� OtQHDV�3 En contraste con esas nociones, me permito 

SUHVHQWDU�XQD�WHUFHUD�SHUVSHFWLYD�TXH�±QR�SRU�FDVXDOLGDG�VLQR�SRU�YROXQWDG�
SROtWLFD��UHVDOWD�OD�IXQFLyQ�VRFLDO�\�HO�SRWHQFLDO�WUDQVIRUPDGRU�OLJDGRV�D�ODV�
líneas de investigación. Su misión, en palabras de la colombiana María 

Nubia Romero,
4
 «es generar conocimiento nuevo y pertinente socialmente 

IUHQWH� D� HVH� REMHWR� GH� FDPSR� WHPiWLFR� GH� GRQGH� VH� HVWi� SDUWLHQGRª�5�8Q�
FRQRFLPLHQWR�³VRFLDOPHQWH�SHUWLQHQWH´�HV�DTXHO�TXH�PHMRUD�OD�FRPSUHQVLyQ�

2�/D�8QLYHUVLGDG�1DFLRQDO�$XWyQRPD�GH�0p[LFR��81$0��\� OD�8QLYHUVLGDG�1DFLRQDO�
GH�&RORPELD��81&��FRLQFLGHQ�HQ�HVWD�GH¿QLFLyQ��/D�81&�VHxDOD��DGHPiV��TXH�ODV�OtQHDV�GH�
LQYHVWLJDFLyQ�GHEHQ�IRUPDOL]DUVH�FRPR�FRPSRQHQWH�FXUULFXODU�HQ�FDGD�SURJUDPD�GH�0DHVWUtD�
y Doctorado. 

3 «La línea de investigación es considerada como el eje ordenador de la 

DFWLYLGDG�GH�LQYHVWLJDFLyQ�TXH�SRVHH�XQD�EDVH�UDFLRQDO�\�TXH�SHUPLWH�OD�LQWHJUDFLyQ�
\� FRQWLQXLGDG� GH� ORV� HVIXHU]RV� GH� XQD� R� PiV� SHUVRQDV�� HTXLSRV� R� LQVWLWXFLRQHV�
FRPSURPHWLGDV� HQ� HO� GHVDUUROOR� GHO� FRQRFLPLHQWR� GH� XQ� iPELWR� HVSHFt¿FRª�� (Q�
0��%DUULRV��³&ULWHULRV�\�(VWUDWHJLDV�SDUD�OD�GH¿QLFLyQ�GH�OtQHDV�GH�,QYHVWLJDFLyQ�\�
SULRULGDGHV�SDUD�VX�GHVDUUROOR´��0LPHRJUD¿DGR��&DUDFDV��8QLYHUVLGDG�3HGDJyJLFD�
([SHULPHQWDO�/LEHUWDGRU��������&LWDGR�SRU��0LODJURV�3XHUWDV�GH�*DUFtD�HQ�³'LVHxR�
GH�OtQHDV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�HQ�ODV�,QVWLWXFLRQHV�8QLYHUVLWDULDV´��%LEOLRWHFD�/DVFDVDV��
������������S����>([WUDtGR�HO���GH�IHEUHUR�GH������GHVGH�KWWS���ZZZ�LQGH[�I�FRP�
ODVFDVDV�GRFXPHQWRV�OF�����SKS] 

4�5RPHUR�HV�H[GLUHFWRUD�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�GH�OD�8QLYHUVLGDG�3HGDJyJLFD�\�7HFQROyJLFD�
GH�&RORPELD��837&��

5�1XELD�$JXGHOR�&HO\��³/DV�OtQHDV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�\�OD�IRUPDFLyQ�GH�LQYHVWLJDGRUHV��XQD�
PLUDGD�GHVGH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ�\�VXV�SURFHVRV�IRUPDWLYRV´��5HYLVWD�(OHFWUyQLFD�GH�OD�5HG�GH�
,QYHVWLJDFLyQ�(GXFDWLYD�>HQ�OtQHD@��9RO�����1R�����-XOLR�'LFLHPEUH�GH��������([WUDtGR�HO���GH�
IHEUHUR�GH������GHVGH�KWWS���UHYLVWD�LHUHG�RUJ�Y�Q��KWPO�QFDJXGHOR�KWPO
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GH�DOJ~Q�WHPD�GH�ODV�FLHQFLDV�IRUPDOHV�R�VRFLDOHV��R�TXH�GHVDUUROOD�XQ�iPELWR�
del pensamiento necesario para esa sociedad. 

'HVGH� HVD� SHUVSHFWLYD�� VH� HQWLHQGH� HO� pQIDVLV� TXH� OD� DXWRUD� SRQH� HQ�
OD� ³VLVWHPDWLFLGDG´� \� ³H[KDXVWLYLGDG´� GH� ODV� OtQHDV� GH� LQYHVWLJDFLyQ��
VROR� HVRV� UDVJRV� DEUHQ� OD� SRVLELOLGDG� GH� SURGXFLU� ³XQ� QXHYR� R� UHQRYDGR�
FXHUSR�GH�FRQRFLPLHQWRV´��D�GLIHUHQFLD�GH� ORV� WUDEDMRV�DLVODGRV�\�D�YHFHV�
GHVFRQWH[WXDOL]DGRV�TXH�VXHOHQ�SURGXFLU�ORV�LQYHVWLJDGRUHV�LQGLYLGXDOHV�

&XDQGR� KDEOR� GH� KDFHU� VLVWHPDWLFLGDG� \� H[KDXVWLYLGDG� HV�
SRU� OD� QHFHVLGDG� GH� VHU� FRKHUHQWH� FRQ� HO� SULQFLSLR� GHO� SDUD� TXp�
investigar, es decir, para ser capaz de contribuir a la construcción de 

XQ�QXHYR�R�UHQRYDGR�FXHUSR�GH�FRQRFLPLHQWRV�TXH�FRQWULEX\D�D�GDU�
alternativas de solución a los problemas; si no hay un nuevo cuerpo 

de conocimientos, al menos para decir valido o convalido las teorías 

H[LVWHQWHV��QR�HVWR\�JHQHUDQGR�QXHYDV�FDWHJRUtDV�>«@�IUHQWH�D�HVWH�
IHQyPHQR��QR�VH�HVWi�KDFLHQGR�QDGD�GLVWLQWR�GH�OR�TXH�VH�KL]R�HQ�OD�
pSRFD�DQWHULRU��KDFHU�SUR\HFWRV�TXH�TXHGDEDQ�HQ�HO�DQDTXHO���(VD�
HV�OD�JUDQ�GLIHUHQFLD�HQWUH�OR�TXH�IXH�\�OR�TXH�GHEH�VHU�XQD�OtQHD�GH�
investigación.

6

5RPHUR� DERUGD�� DGHPiV�� XQ� SXQWR� HVHQFLDO�� LQVFULEH� HVWH� WUDEDMR� HQ�
HO� FRQWH[WR� GH� XQD� pWLFD�� ³6LJXLHQGR� HVH� FULWHULR� GH� H[KDXVWLYLGDG�� OD�
LQYHVWLJDFLyQ�\R�OD�DVXPR�FRPR�XQ�SUR\HFWR�GH�YLGD�TXH�PH�YD�JHQHUDQGR�
WUDQVIRUPDFLRQHV�HQ�OR�SHUVRQDO��HQ�OR�SURIHVLRQDO�\�HQ�OR�FRJQLWLYR��VL�HO�
TXHKDFHU� GH� OD� LQYHVWLJDFLyQ� QR� GD� SDUD� DOFDQ]DU� HVDV� WUDQVIRUPDFLRQHV��
HV�SRUTXH�VROR�VH�KD�KHFKR�XQ�HMHUFLFLR�DFDGpPLFR�PiV´�7 Esta noción de 

OtQHDV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�WLHQH�TXH�YHU��HQWRQFHV��FRQ�XQD�DFWLWXG�YLWDO�\�XQD�
YROXQWDG�TXH�VH�UHDOL]DQ�HQ�XQD�SHUVSHFWLYD�SOXUDO�\�VLVWHPiWLFD�GH�DERUGDMH�
GH�XQD�SUREOHPiWLFD��(VWD�QRFLyQ��FRPR�WRGR�WpUPLQR�QR�UHVWULQJLGR��SRQH�
VREUH�OD�PHVD�GH�MXHJR��QL�PiV�QL�PHQRV��ORV�REMHWLYRV�GH�OD�SURGXFFLyQ�GH�
conocimiento y el punto de enunciación desde el cual se habla y se pretende 

H[SOLFDU�HO�PXQGR�

6
 Nubia Agudelo Cely, Ibíd.

7
 Nubia Agudelo Cely, Ibíd.
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Al resaltar este rasgo, Romero coincide con el criterio de Marcela Mollis, 

TXLHQ�SODQWHD��

La universidad no solo produce los conocimientos técnicos y 

FLHQWt¿FRV�QHFHVDULRV�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GHO�SDtV�� VREUH� WRGR�GHEH�
SURGXFLU�VDEHUHV�QHFHVDULRV�SDUD�XQD�FRQVWUXFFLyQ�GHPRFUiWLFD��PiV�
MXVWD�\�HTXLWDWLYD��>«@�VDEHUHV�TXH�QR�HVWpQ�FRQGLFLRQDGRV�SRU�ORV�
códigos del lucro. […]. La evaluación institucional debe proponerse 

OD�SURIXQGL]DFLyQ�GH�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�OD�FUtWLFD�HQ�OD�XQLYHUVLGDG��
promoviendo los debates públicos y actuando como agente mediador 

HQWUH� DFWRUHV�� VHFWRUHV� H� LQVWLWXFLRQHV�� GHVDUUROOiQGRVH� FRPR� XQD�
DFFLyQ�FROHFWLYD�FUtWLFD�GH�OD�SURSLD�LQVWLWXFLyQ�WDQWR�HQ�VX�iPELWR�
LQWHUQR�FRPR�HQ�VXV�UHODFLRQHV�FRQ�OD�VRFLHGDG�������

 

3UHFLVDPHQWH��XQR�GH�ORV�YDORUHV�DJUHJDGRV�GHO�HVIXHU]R�VLVWHPiWLFR�GH�ODV�
OtQHDV�HV�IDFLOLWDU�HVWD�PHGLDFLyQ�HQWUH�DFWRUHV��UHGHV�H�LQVWLWXFLRQHV��QR�VROR�
durante los debates de los procesos evaluadores, sino en la tarea misma 

GH�SURGXFFLyQ�GH�FRQRFLPLHQWR��&RPR�VH�DSUHFLD��FDGD�DSUR[LPDFLyQ�D�OD�
noción líneas de investigación propone una perspectiva política distinta, la 

FXDO�VH�UH¿HUH�±FRPR�HV�REYLR±�D�VX�FRUUHVSRQGLHQWH�HQIRTXH�GH�TXp�HV�HO�
FRQRFLPLHQWR��FXiO�GHEH�VHU�HO�FRQWH[WR�GH�SURGXFFLyQ�\�GLIXVLyQ�GH�pVWH��\�
FXiO�OD�IXQFLyQ�GH�OD�$FDGHPLD�HQ�HVD�VRFLHGDG�

Ahora bien, para prevenir la minusvaloración de esta particular noción 

GH� OtQHDV� �D� SUHWH[WR� GH� DWULEXLUOH� XQ� SXQWR� GH� HQXQFLDFLyQ� FHQWUDGR� HQ�
HO� LGHDOLVPR��� FDEH� UHVDOWDU� ODV� YHQWDMDV� SUDJPiWLFDV� ±HQ� HO� RUGHQ� GH� OR�
PDWHULDO±�TXH�HOODV�SURSLFLDQ��6X�DSRUWH�DO�GHVDUUROOR�GH�ODV�XQLYHUVLGDGHV�
VH�REVHUYD�HQ�YDULRV�iPELWRV��D�VDEHU��3ULPHUR��OD�HVWUXFWXUD�GHO�WUDEDMR�FRQ�
líneas permite el abordaje interdisciplinario de objetos de estudio vastos 

\� FRPSOHMRV�� 5REHUWR� )ROODUL� GHFtD�� ©QR� VH� WUDWD� GH� TXH� DKRUD� QR� KD\D�
JUDQGHV�SHQVDGRUHV��VLQR�GH�TXH�OR�TXH�HVWi�GLVSRQLEOH�D�SHQVDU�VH�KD�YXHOWR�
GHPDVLDGR�JUDQGH��LQDEDUFDEOH�SDUD�XQD�VROD�SHUVRQDª�������7DOHV�REMHWRV�
UHTXLHUHQ�GH�WUDEDMR�HQ�HTXLSRV��GH�HVWXGLRV�H[KDXVWLYRV�\�VLVWHPiWLFRV�

Segundo, ellas impulsan la racionalización de los currículos de los 

3URJUDPDV�� D� SDUWLU� GH� VX� UHSUHVHQWDFLyQ� HQ� HOORV�� ©3DUD� SURPRYHU� HVWH�
WLSR�GH�GRFHQFLD�LQYHVWLJDWLYD�VH�UHTXLHUH�TXH�ORV�VHPLQDULRV��HO�FXUUtFXOR�
y las actividades de posgrado en general nazcan a partir de las necesidades 
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planteadas en el seno de las líneas y no al revés».
8
 Tercero, el trabajo con 

OtQHDV�YXHOYH�PiV�H¿FLHQWH�HO�HPSOHR�GH�ORV�UHFXUVRV�HFRQyPLFRV�GHGLFDGRV�
D� LQYHVWLJDFLyQ� �VX� LPSDFWR� SXHGH�PHGLUVH� SRU� HO� Q~PHUR� GH�3URJUDPDV��
3UR\HFWRV��3XEOLFDFLRQHV�\�7UDEDMRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�UHDOL]DGRV���(Q�FXDUWR�
OXJDU�� VX� SUHVHQFLD� IDYRUHFH� HO� DFFHVR� D� UHQRYDGDV� \�PD\RUHV� IXHQWHV� GH�
¿QDQFLDPLHQWR�

4XLQWR��ODV�OtQHDV�IRUWDOHFHQ�ORV�VHQWLPLHQWRV�GH�SHUWHQHQFLD�D�OD�LQVWLWXFLyQ�
XQLYHUVLWDULD�� ©(O� HVIXHU]R� VLVWHPiWLFR� UHDOL]DGR� SRU� ODV� OtQHDV� GH�
LQYHVWLJDFLyQ�FRKHVLRQD�D�OD�LQVWLWXFLyQ�FRPR�FRPXQLGDG�HGXFDWLYD��GiQGROH�
XQ�VHQWLGR�FROHFWLYR�D�ORV�SURFHVRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ�\�UHIRU]DQGR�OD�PLVLyQ�
de la universidad como productora y generadora de conocimientos mediante 

SURFHVRV�UHÀH[LYRV�\�FRPSUHQVLyQ�SHUPDQHQWH�IUHQWH�D�ORV�IHQyPHQRVª�9 es 

OR�TXH�SODQWHDQ�ODV�YHQH]RODQDV�0LJG\�&KDFtQ�\�0DJDOO\�%ULFHxR�

Finalmente, en relación con lo anterior, las líneas generan una cultura 

LQVWLWXFLRQDO� GH� GRFHQFLD�LQYHVWLJDFLyQ�� D� WUDYpV� GH� OD� FRQIRUPDFLyQ� GH�
HTXLSRV�GH�LQYHVWLJDGRUHV�TXH�GLDORJDQ�HQWUH�Vt��3RU�RWUR�ODGR��HO�RUJDQL]DU�
ORV� SURFHVRV� LQYHVWLJDWLYRV� GHVGH� ODV� DXODV� IDFLOLWD� OD� FODUL¿FDFLyQ� GH�
REMHWLYRV�GH� LQYHVWLJDFLyQ�\� OD�RULHQWDFLyQ�FRQ�TXH�FXHQWDQ�HVWXGLDQWHV�\�
GRFHQWHV��0RWLYD�D�ORV�HVWXGLDQWHV�D�RUJDQL]DUVH�HQ�HTXLSRV�SDUD�UHDOL]DU�ORV�
WUDEDMRV�GH�LQYHVWLJDFLyQ��DGHPiV��HVWH�©DSUHQGL]DMH�HQ�FRQMXQWR�LQFUHPHQWD�
la autoestima del grupo incidiendo en su producción, elevando su empatía y 

FRQVWLWX\pQGRVH�FDGD�XQR�GH�VXV�PLHPEURV�HQ�XQD�IXHQWH�GH�DSUHQGL]DMH�\�
de saber colectivo».

10

8�1XELD�$JXGHOR�&HO\��yS��FLW��8Q�HMHPSOR��(O�,QVWLWXWR�GH�,QYHVWLJDFLRQHV�-XUtGLFDV��,,-��
GH� OD�81$0�RIHUWD�VX�3URJUDPD�GH�'RFWRUDGR�FRQGLFLRQDQGR� ODV� OtQHDV�GH� LQYHVWLJDFLyQ�
TXH�VH�SXHGH�DERUGDU�HQ�FDGD�FRQYRFDWRULD��H�LQGLFDQGR�HO�OLVWDGR�GH�ORV�SRVLEOHV�7XWRUHV��
docentes-investigadores de las mencionadas líneas.

9�0LJG\�&KDFtQ�\�0DJDOO\�%ULFHxR��³&yPR�*HQHUDU�/tQHDV�GH�,QYHVWLJDFLyQ´����a 
Edición, 

IRUPDWR�HOHFWUyQLFR��&'�5RP��&DUDFDV��81(65��/,1($�,�������>����@��([WUDtGR�HO����GH�
marzo de 2011 desde KWWS���OLQHDL�QHW¿UPV�FRP�$UWLFXORV$QWHULRUHV�*HQHUDU/LQHDV�
seccion_3.htm

10 R. Slavin, Cooperative Learning: Theory Research, and Practice�� %RVWRQ��
$OO\Q�DQG�%DFRQ��������S������&LWDGR�SRU�0LODJURV�3XHUWDV�GH�*DUFtD��³'LVHxR�GH�
OtQHDV� GH� LQYHVWLJDFLyQ� HQ� ODV� ,QVWLWXFLRQHV�8QLYHUVLWDULDV´�� %LEOLRWHFD� /DVFDVDV��
������������([WUDtGR�HO���GH�IHEUHUR�GH������GHVGH�KWWS���ZZZ�LQGH[�I�FRP�ODVFDVDV�
GRFXPHQWRV�OF�����SKS
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/RV�GRV�~OWLPRV�SXQWRV�FRQGXFLUtDQ�D�XQD�PHWD�TXH�SXGLHUD�GHQRPLQDUVH�
³GLDORJLVPR�HQ�ORV�SURFHVRV�LQYHVWLJDWLYRV´��¢3RU�TXp�GLDORJLVPR"�3RUTXH�
al interior del campo académico, la investigación ha sido planteada muchas 

veces como un instrumento para ganar o conservar poder, principalmente. 

En contraste con esta visión, unos procesos investigativos democratizados 

GDQ� FDELGD� D� XQD� SOXUDOLGDG�GH� YRFHV� \�PLUDGDV�� DO� GLiORJR�\� HO� UHVSHWR��
HQ�HOORV��ORV�UHFXUVRV�QR�HVWiQ�DO�VHUYLFLR�GHO�SUHVWLJLR�GH�XQRV�SRFRV��VLQR�
TXH�UHFXUVRV�\�HVIXHU]RV��LQGLYLGXDOHV�\�GH�HTXLSR��VH�SRQHQ�DO�VHUYLFLR�GHO�
SUR\HFWR��3RU�RWUR�ODGR��HO�WUDEDMR�FRQ�OtQHDV�YXHOYH�YLVLEOHV�HVWRV�HVIXHU]RV�
SOXUDOHV��TXH�LQFOX\HQ�D�GRFHQWHV�\�HVWXGLDQWHV��FRPR�UHVDOWD�0DUtD�1XELD�
Romero. Las líneas, insiste, 

«no son sumatoria de proyectos aislados sino entramados de pasiones 

\�REVHVLRQHV�SRU�FRQRFHU�>«@��7RGDV�ODV�SHUVRQDV�TXH�HVWiQ�LQYHVWLJDQGR�
DOUHGHGRU� GH� HVH� SUREOHPD� QXFOHDU� >«@� WLHQHQ� TXH� FRQVWLWXLUVH� HQ�
LQWHUORFXWRUHV�YLYRV�SDUD�TXH�FRPR�GRFHQWHV�QR�>VHDQ@�XWLOLWDULVWDV�HQ� OD�
investigación, como a veces sucede al no reconocer en los resultados y 

logros del grupo o el aporte de los estudiantes […]; es empezar a construir 

la idea de colectivo, eso rompe con la investigación individual aislada, 

pura, neutra».
11

 

Esto último resalta el potencial educativo y autoeducativo de las líneas. 

3DUD�¿QDOL]DU�HVWH�HQVD\R��OODPR�OD�DWHQFLyQ�UHVSHFWR�GHO�FDPLQR�UHFRUULGR�
SRU�HO�,QVWLWXWR�GH�&LHQFLDV�$QWURSROyJLFDV��,&$���LQVHUWR�HQ�OD�)DFXOWDG�GH�
)LORVRItD�\�/HWUDV�GH�OD�8QLYHUVLGDG�GH�%XHQRV�$LUHV�12

 Ellos presentan su 

trayectoria y una suerte de balance de su actual actividad investigativa de la 

VLJXLHQWH�PDQHUD�

>«@�&RQ�HO�DQWHFHGHQWH�GHO�,QVWLWXWR�GH�$QWURSRORJtD��IXQGDGR�
HQ�HO�iPELWR�GHO�0XVHR�(WQRJUi¿FR�SRU��-��,PEHOORQL�HQ�HO�DxR������\�
la edición de la Revista Runa. Archivo para las Ciencias del Hombre 

desde 1948,  el actual Instituto de Ciencias Antropológicas se crea en 

1958 acompañando la reciente carrera de grado. Las discontinuidades 

11
 María Nubia Romero. Entrevista realizada por Nubia Agudelo Cely, en óp. cit.

12 ZZZ�¿OR�XED�DU�FRQWHQLGRV�LQYHVWLJDFLRQ�LQVWLWXWRV�DQWURSR�+RPH� [las 

negritas son mías].
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políticas y el correlato de intervenciones universitarias no solo 

FRQVWLWX\HURQ� XQ� REVWiFXOR� DO� GHVDUUROOR� \� DSHUWXUD� GH� OtQHDV� GH�
LQYHVWLJDFLyQ��VLJQL¿FDURQ�procesos de exclusión de orientaciones 
e investigadores por períodos prolongados. A partir de 1984, en el 

marco de la recuperación universitaria tras la última dictadura militar 

�������������HO�,&$�VH�UHRUJDQL]D�HQ�ODV�secciones de Antropología 

%LROyJLFD��$UTXHRORJtD��(WQRORJtD�\�)RONORUH�H�LQFRUSRUD�HQ������
Etnohistoria y Antropología Social. Esta estructura se mantuvo hasta 

HO�DxR�������PRPHQWR�HQ�TXH�VH�DSUXHED�OD�FUHDFLyQ�GHO�,QVWLWXWR�GH�
$UTXHRORJtD��

>«@�(Q�OD�DFWXDOLGDG�LQWHJUDQ�HO�,QVWLWXWR�XQ�WRWDO�GH�RFKR�����
Programas� \� VHVHQWD� \� FLQFR� ����� Proyectos de investigación, 

HQ�ORV�TXH�SDUWLFLSDQ�RFKHQWD�\�FLQFR������ investigadores, ciento 

YHLQWLRFKR�������becarios� �\�FXDUHQWD������tesistas de posgrado. 

El ICA edita tres revistas�GH�UHFRQRFLGD�WUD\HFWRULD��Runa, Archivo 

de las Ciencias del Hombre, creada en 1948, publica trabajos del 

conjunto de las secciones y producción teórica antropológica de 

LQYHVWLJDGRUHV�GHO�iPELWR�QDFLRQDO�H�LQWHUQDFLRQDO���Cuadernos de 

Antropología Social, perteneciente a la sección del mismo nombre 

y Memoria Americana, de la sección de Etnohistoria. 

/DV� LGHDV� LPSOtFLWDV� HQ� HVWRV� GRV� SiUUDIRV� KDFHQ� UHIHUHQFLD� D� HOHPHQWRV�
VREUH�ORV�TXH�VH�KD�UHÀH[LRQDGR�HQ�HO�SUHVHQWH�HQVD\R��\�TXH�SDVR�D�UHVXPLU�

±� /D� FRQ¿JXUDFLyQ� GH� XQ� ,QVWLWXWR� TXH� VH� RULHQWH� D� OD� LQYHVWLJDFLyQ�
FRPR� WDUHD� VLVWHPiWLFD� UHTXLHUH� GH� XQ� SURFHVR� ODUJR�� FRQ� YDULDV�
UHIRUPXODFLRQHV�\�UHHVWUXFWXUDFLRQHV�HQ�VX�GHYHQLU�KLVWyULFR�

±�(V�XQD�WUD\HFWRULD�TXH�UHTXLHUH�GH�XQD�YROXQWDG�SROtWLFD�GH�VXSHUDU�OD�
³H[FOXVLyQ�GH�RULHQWDFLRQHV�H�LQYHVWLJDGRUHV´��HV�GHFLU��GH�XQD�DFWLWXG�
ÀH[LEOH�\�UHVSHWXRVD�GH�SRVLFLRQHV�GLYHUVDV�

±�6H�LQVHUWD�HQ�XQD�HVWUXFWXUD�XQLYHUVLWDULD�TXH�GL¿HUH�GH�OD�WUDGLFLRQDO��
RUJDQL]DGD� HQ� )DFXOWDGHV� R� ÈUHDV� DFDGpPLFDV� SRFR� FRPXQLFDGDV�
HQWUH�Vt��/D�LQYHVWLJDFLyQ�TXH�WUDEDMD�FRQ�OtQHDV�VH�UHDOL]D�HQ�&HQWURV�
R�,QVWLWXWRV�TXH�PDQHMDQ�XQD�VHULH�GH�3URJUDPDV��(VWRV�FRQGXFHQ��D�VX�
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YH]��3UR\HFWRV��HQ�ORV�TXH�SDUWLFLSDQ�DFWRUHV�GLYHUVRV��LQYHVWLJDGRUHV��
EHFDULRV�\�WHVLVWDV�GH�SRVJUDGR��(VWD�FRQ¿JXUDFLyQ��DO�PHQRV�FRPR�
OXFH�GHVGH�DIXHUD��VH�DVHPHMD�D�XQD�UHG�

3RU�~OWLPR��HV�QHFHVDULR�TXH�WRGRV�HVWRV�DFWRUHV�GH�ORV�SURFHVRV�LQYHVWLJDWLYRV�
WHQJDQ�YR]�\�FDELGD�HQ�ODV�UHYLVWDV�\�GHPiV�SXEOLFDFLRQHV�

5HVSHFWR� GH� HVWH� ~OWLPR� SXQWR�� GHVHR� DxDGLU� XQ� FRPHQWDULR� TXH� QR� VH�
GHVSUHQGH�GHO�WH[WR�VREUH�HO�,&$��VLQR�GH�PL�UHÀH[LyQ�JOREDO�UHVSHFWR�GH�ODV�
UHIRUPDV�QHFHVDULDV��TXH�QR�VRQ�~QLFDPHQWH�HVWUXFWXUDOHV��&RPR�GHFtD�(GJDU�
0RULQ��QR�VH�SXHGH� UHIRUPDU� OD� LQVWLWXFLyQ� �ODV�HVWUXFWXUDV�XQLYHUVLWDULDV��
VL� QR� VH� KD� UHIRUPDGR� DQWHV� ORV� HVStULWXV�� \� QR� VH� SXHGH� UHIRUPDU� ORV�
HVStULWXV� VL� QR� VH� KD� UHIRUPDGR� DQWHV� D� OD� LQVWLWXFLyQ�� (V� SUHFLVR� TXH� HO�
QXHYR�RUGHQDPLHQWR�VH�FRPSURPHWD�FRQ�XQD�DFWLWXG�pWLFD�TXH�FRQWHPSOH�OD�
VROLGDULGDG�\�OD�WUDQVSDUHQFLD��TXH�VH�DFRPSDxH�GH�HVIXHU]RV�SDUD�JDUDQWL]DU�
\�SURSLFLDU�HO�EXHQ�XVR�GH�UHFXUVRV�\�RSRUWXQLGDGHV��HYLWDQGR�TXH�VH�YXHOYDQ�
patrimonio de unos pocos. Roberto Follari, en su libro La selva académica, 

KDEOD�GH�ORV�³VLOHQFLRV�VHOHFWLYRV´�\�GH�RWURV�FRPSRUWDPLHQWRV�DFDGpPLFRV�
LQVFULWRV�HQ�OD�VRWHUUDGD�GLVSXWD�SRU�HO�SRGHU��SURSLD�GH�WRGR�FDPSR��HQ�HO�
VHQWLGR�TXH�GD�HO�IUDQFpV�3LHUUH�%RXUGLHX�D�HVWD�QRFLyQ���&RQFOX\H�)ROODUL��
©/D�DxHMD�HVWUXFWXUD�GH�FiWHGUDV�DFHQW~D�HVWDV�WHQGHQFLDV��OD�LQH[LVWHQFLD�GH�
SDUiPHWURV�PiV�PRGHUQRV�GH�PDQHMR�GH�OD�DGPLQLVWUDFLyQ��FRQOOHYDQ�XQD�
LQH¿FDFLD�TXH�DJXGL]D�OD�QHFHVLGDG�GH�D¿QFDUVH�HQ�HO�SURSLR�LQWHUpV��+D\�
IDFWRUHV�LQVWLWXFLRQDOHV�TXH�FRODERUDQ�D�TXH�VH�SURGX]FD�WRGR�HVWR��1R�FDEH�
GXGDª������

5HVXPLHQGR�OR�SODQWHDGR�HQ�HVWH�HQVD\R��OD�XQLYHUVLGDG�HFXDWRULDQD�HQIUHQWD�
DFWXDOPHQWH�GRV�WLSRV�GH�SUREOHPiWLFDV��/DV�GH�RUGHQ�LQWHUQR�VH�UHODFLRQDQ�
FRQ�VX�FDUiFWHU�FRQVWLWXWLYR�GH�FDPSR��HQ�HO�TXH�OD�LQYHVWLJDFLyQ�KD�VLGR�YLVWD�
FRPR�XQ�IDFWRU�GH�SUHVWLJLR��WDPELpQ�VH�UH¿HUHQ�D�ODV�SUHVLRQHV�TXH�OOHYDQ�
D�OD�PHUFDQWLOL]DFLyQ�GH�OD�HGXFDFLyQ�VXSHULRU��DQWH�ODV�TXH�VH�GHEH�GH¿QLU�
XQD� SRVWXUD�� VLQ� DEDQGRQDU� OD� E~VTXHGD� GH� FRQRFLPLHQWR� SHUWLQHQWH�� /DV�
SUREOHPiWLFDV�GH�RUGHQ�H[WHUQR�VH�UHODFLRQDQ�FRQ�ODV�UHIRUPDV�HQ�QRUPDWLYDV��
SURFHVRV� GH� DGPLQLVWUDFLyQ� \� HVWUXFWXUDV� TXH� OD� VRFLHGDG� UHFODPD� D� ODV�
XQLYHUVLGDGHV��5HVSHFWR�GH�DPEDV�FDWHJRUtDV�GH�SUREOHPiWLFDV�� HO� WUDEDMR�
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FRQ�OtQHDV�SRGUtD�IXQFLRQDU�FRPR�XQ�DQWtGRWR��FRQWUD�OD�LQHUFLD�\�FRQWUD�ODV�
YLHMDV�SUiFWLFDV�TXH� �VH�RSRQHQ�DO�FUHFLPLHQWR��D� OD�DFWLWXG�GLDOyJLFD�\� OD�
³KRUL]RQWDOL]DFLyQ´�HQ�ORV�SURFHVRV�LQYHVWLJDWLYRV�

/DV�OtQHDV�SXHGHQ�OOHJDU�D�VHU�PXFKR�PiV�TXH�PHURV�HMHV�RUGHQDGRUHV�GH�
dicha actividad, pues potencian las inversiones económicas destinadas a 

LQYHVWLJDFLyQ��DUWLFXODQ�HQWUH�Vt�SUR\HFWRV�GH�GLYHUVRV�DFWRUHV��IDFLOLWDQ� OD�
LQWHJUDFLyQ�\�OD�FRQWLQXLGDG�GH�ORV�HVIXHU]RV�GH�ORV�HTXLSRV��IRUWDOHFHQ�ORV�
YtQFXORV�HQWUH�LQYHVWLJDGRUHV�H�LQVWLWXFLyQ��DVt�FRPR�ORV�QH[RV�HQWUH�DTXpOORV�
\� OD� VRFLHGDG�TXH� ORV� VRVWLHQH�13

 Por otro lado, contribuyen a mejorar los 

GHVHPSHxRV� LQVWLWXFLRQDOHV� HQ� DFWLYLGDG� LQYHVWLJDGRUD�� TXH� HV� XQD� GH� ODV�
GHPDQGDV�GH�ORV�SURFHVRV�HYDOXDFLyQ�DFUHGLWDFLyQ��IRUWDOHFHQ�OD�FRKHUHQFLD�
y solidaridad entre investigación y docencia. En suma, ellas posibilitan 

acometer el estudio de problemas vastos y complejos, pertinentes con las 

SUREOHPiWLFDV� LQVWLWXFLRQDOHV�� ORFDOHV�� GHO� SDtV� R� OD� UHJLyQ� \� TXH� SXHGHQ�
generar, como resultado, un pensamiento crítico, liberador.

13�0LODJURV�3XHUWDV�GH�*DUFtD�� ³'LVHxR�GH� OtQHDV�GH� LQYHVWLJDFLyQ�HQ� ODV� ,QVWLWXFLRQHV�
8QLYHUVLWDULDV´�� %LEOLRWHFD� /DVFDVDV�� ������ ������ ([WUDtGR� HO� �� GH� IHEUHUR� GH� ����� GHVGH�
KWWS���ZZZ�LQGH[�I�FRP�ODVFDVDV�GRFXPHQWRV�OF�����SKS
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Fuentes de consulta:

$JXGHOR� &HO\�� 1XELD�� ³/DV� OtQHDV� GH� LQYHVWLJDFLyQ� \� OD� IRUPDFLyQ� GH�
LQYHVWLJDGRUHV�� XQD�PLUDGD� GHVGH� OD� DGPLQLVWUDFLyQ� \� VXV� SURFHVRV�
IRUPDWLYRV´��Revista Electrónica de la Red de Investigación Educativa 

>HQ�OtQHD@��9RO�����1������-XOLR�'LFLHPEUH�GH��������([WUDtGR�HO���GH�
IHEUHUR� GH� ����� GHVGH� KWWS���UHYLVWD�LHUHG�RUJ�Y�Q��KWPO�QFDJXGHOR�
html

&DUYDMDO�� ,YiQ�� ³8QLYHUVLGDG� \� FRQRFLPLHQWR´�� SS�� ���� ��� \� �������
respectivamente. Ponencia presentada en el Simposio Permanente 

VREUH� OD� 8QLYHUVLGDG�� UHDOL]DGR� HQ� 4XLWR�� HQ� VHSWLHPEUH� GH� ������
'LVSRQLEOH� HQ� KWWS���� ZZZ�OXFDVSDFKHFRSUDGR�FRP�DUFKLYRV�
6LPSRVLRB3HUPDQHQWHBVREUHB8QLYHUVLGDGB\B6RFLHGDG�SGI

Follari, Roberto. La selva académica. Los silenciados laberintos de los 

intelectuales en la universidad�� 5RVDULR�� +RPR6DSLHQV� HGLFLRQHV��
2008.

*DUFtD�*XDGLOOD��&DUPHQ��³%DODQFH�GH� OD�GpFDGD�GH� ORV� ¶���\� UHÀH[LRQHV�
VREUH� ODV� QXHYDV� IXHU]DV� GH� FDPELR� HQ� OD� HGXFDFLyQ� VXSHULRU´� HQ�
0DUFHOD� 0ROOLV� �FRPS��� Las universidades en América Latina: 

¢UHIRUPDGDV�R�DOWHUDGDV"�/D�FRVPpWLFD�GHO�SRGHU�¿QDQFLHUR��%XHQRV�
$LUHV��&ODFVR��������������

&KDFtQ��0LJG\�\�0DJDOO\�%ULFHxR��Como generar Líneas de Investigación. 

&DUDFDV�� 8QLYHUVLGDG� 1DFLRQDO� ([SHULPHQWDO� 6LPyQ� 5RGUtJXH]�� ���
(GLFLyQ��IRUPDWR�HOHFWUyQLFR��&'�5RP��&DUDFDV��81(65��/,1($�,��
����� >����@�� ([WUDtGR� HO� ��� GH�PDU]R� GH� ����� GHVGH� KWWS���OLQHDL�
QHW¿UPV�FRP�$UWLFXORV$QWHULRUHV�*HQHUDU/LQHDV�VHFFLRQB��KWP

0ROOLV��0DUFHOD�� ³8Q� EUHYH� GLDJQyVWLFR� GH� ODV� XQLYHUVLGDGHV� DUJHQWLQDV��
LGHQWLGDGHV�DOWHUDGDV´��HQ�0DUFHOD�0ROOLV��FRPS����Las universidades 

en América Latina: ¿reformadas o alteradas? La cosmética del poder 

¿QDQFLHUR��%XHQRV�$LUHV��&ODFVR�������
0RULQ��eGJDU���³'H�OD�UpIRUPH�GH�O¶8QLYHUVLWp´��SRQHQFLD�SUHVHQWDGD�HQ�HO�

Congreso Internacional Quelle Université pour demain? Vers une 

évolution transdisciplinaire de l’Université��3DULV��������([WUDtGR�HO�
24 de mayo de 2011 desde KWWS���EDVDUDE�QLFROHVFX�SHUVR�VIU�IU�FLUHW�
ORFDUQR�ORFD�F��KWP
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3DGUyQ�*XLOOHQ�� -�� ³(O� SUREOHPD�GH�2UJDQL]DU� OD� ,QYHVWLJDFLyQ��/tQHD� GH�
,QYHVWLJDFLyQ� HQ� (QVHxDQ]D�$SUHQGL]DMH� GH� OD� ,QYHVWLJDFLyQ´��
([WUDtGR�HO���GH�IHEUHUR�GH������GHVGH�ZZZ�HGXFDU�RUJ�DUWLFXORV

3HVFD� GH� $FRVWD�� &ODXGLD� $GULDQD� \� /LXYDO� 0RUHQR� GH� 7RYDU�� ³+DFLD�
OD� UHGLPHQVLyQ� GH� ODV� LQVWLWXFLRQHV� HGXFDWLYDV�� 8QD� DUTXLWHFWXUD�
RUJDQL]DFLRQDO�LQWHOLJHQWH��$SRUWHV�SDUD�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�XQ�QXHYR�
SDUDGLJPD´��([WUDtGR�HO����GH�PDU]R�GH������GHVGH�KWWS���UHGDO\F�
XDHPH[�P[�SGI��������������SGI

3XHUWDV� GH� *DUFtD�� 0LODJURV�� ³'LVHxR� GH� OtQHDV� GH� LQYHVWLJDFLyQ� HQ� ODV�
,QVWLWXFLRQHV� 8QLYHUVLWDULDV´�� %LEOLRWHFD� /DVFDVDV�� ������ ������
([WUDtGR� HO� �� GH� IHEUHUR� GH� ����� GHVGH� KWWS���ZZZ�LQGH[�I�FRP�
ODVFDVDV�GRFXPHQWRV�OF�����SKS

3XOLGR�6DQ�5RPiQ��$QWRQLR��³,QGLFDGRUHV�GH�FDOLGDG�HQ�OD�HYDOXDFLyQ�GHO�
SURIHVRUDGR�XQLYHUVLWDULR´��([WUDtGR�HO����GH�RFWXEUH�GH�������GHVGH�
KWWS���ZZZ�XQLYQRYD�RUJ�GRFXPHQWRV�SURSLRV�$36����SGI

ZZZ�¿OR�XED�DU�FRQWHQLGRV�LQYHVWLJDFLRQ�LQVWLWXWRV�DQWURSR�+RPH�


