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Resumen

En el presente trabajo se analiza desde la geografia humana el proceso de
produccion espacial en torno al futbol convertido en negocio empresarial
en Ledn, Guanajuato. Se hace hincapié en las relaciones de los empre-
sarios inmersos en el futbol profesional y su impacto en la produccion
espacial, las relaciones Estado-Empresa y el proceso identitario a través
del futbol en Leodn.
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Abstract

In the present study analyzed from human geography the production
process space around football developed business in Leon, Guanajuato.
Emphasis in the relationships of employers engaged in professional
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football and its impact on the spatial production, the relationship between
State-Company, and the identity process through soccer in Leon.

Keywords: Entrepreneurs, Space, Soccer, Ledén

Resumo

No presente trabalho, o processo de producao espacial do futebol, trans-
formado em um negécio em Leon, Guanajuato, ¢ analisado a partir da
geografia humana, com énfase nas relagdes de empreendedores imersos
no futebol profissional. e seu impacto na producdo espacial, nas relagdes
Estado-Empresa e no processo identitério através do futebol em Leon.

Palavras chave: Empreendedores, espago, futebol, Leon

Hekok

Introduccion

Este estudio inicid con motivo de los estudios de Maestria titulado E/
proceso de produccion espacial en torno a la empresa del futbol en Leon,
Guanajuato (1943-2014). En las siguientes lineas, se analiza el papel de
diversos actores sociales empresariales que se relacionaron con el mane-
jo administrativo de un equipo de futbol profesional en México, el Club
Ledn. El objetivo radica en comprender por qué diversos empresarios
buscaron ser protagonistas de las relaciones de poder espaciales para au-
mentar su capital econémico y el volumen de su capital social a través de
su intervencion en la propiedad de una asociacion deportiva.
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Un escrito de este tipo se justifica debido a la relevancia que tiene el
futbol en su version profesional en Leon, Guanajuato, y en México, tanto
en el ambito econdémico, como en el aspecto identitario. En ese sentido,
vale la pena reconstruir el proceso espacio-temporal del Club Ledn, para
desentrafiar los vinculos Estado-Empresa y comprender como las élites
empresariales configuran el espacio geografico mediante una actividad
deportiva altamente lucrativa, lo cual incluso llevo a un sector del empre-
sariado y del Ayuntamiento de Ledn a mantener una disputa legal por el
estadio Nou Camp, lo cual revela las relaciones de poder que mantienen
los actores sociales hegemonicos de una ciudad media mexicana.

Como sustento teorico se retoma la perspectiva del gedgrafo inglés Da-
vid Harvey, puesto que permite analizar las relaciones de poder en el
espacio y sus implicaciones en el ambito urbano. Su posicion sera de
utilidad para interpretar las acciones y alianzas de los empresarios que
fungieron como propietarios del Club Leon en diferentes periodos.

La metodologia que sirvio como base a esta investigacion, tuvo su pri-
mera etapa en el Archivo Historico del Municipio de Leén (AHML),
para indagar sobre los diferentes duefios del Club Ledn. Posteriormente,
se realizaron una serie de entrevistas semiestructuradas a actores sociales
involucrados con el medio futbolistico y empresarial local, para desen-
trafar el proceso de produccion espacial y las relaciones de poder sobre
este equipo de futbol profesional.

En el primer apartado, se presenta el contexto geografico de la ciu-
dad de Ledn, con el propodsito de mostrar las particularidades de
esta ciudad mexicana, sus transformaciones espacio-temporales y
el papel que en ese proceso tuvo la ¢lite empresarial local y la clase
politica. En el segundo punto, se explica brevemente el contexto
historico-geografico sobre como surgi6 el Club de Futbol Leon.

El tercer apartado plasma las implicaciones espaciales de la cons-
truccion del estadio Nou Camp, para mostrar las relaciones terri-
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toriales Estado-Empresa y la importancia que tuvieron en la ciu-
dad de Ledn los megaeventos deportivos que ahi se albergaron. En
el cuarto punto, se describe como ante las crisis de la economia
mexicana, los empresarios leoneses dejaron de solventar econd-
micamente al Club Leén y de qué manera diversos empresarios
foraneos tomaron las riendas del equipo.

1. Contexto geografico de Leon, guanajuato, México

La ciudad de Leon se localiza en el estado de Guanajuato, en lo que se
conoce como la region del Bajio. En términos geograficos e historicos, el
Bajio se asocia mas a Guanajuato que a las zonas de los otros estados que
también conforman la region: Michoacan, Jalisco y Querétaro (Chavez,
2012: 21). Leodn es el foco economico, politico y empresarial del Bajio,
debido a las industrias zapatera local y automotriz transnacional con las
que cuenta, los centros de congresos y convenciones que alberga, los
servicios de los ramos hotelero y restaurantero que posee, la oferta edu-
cativa de nivel superior (publica y privada) que ofrece, la infraestructura
vial que tiene y la conectividad carretera que posee.

Ledn se convirtio en un espacio geoestratégico entre Ciudad de México y
Guadalajara, Jalisco, las dos ciudades mas importantes de México. Ade-
mas, mantiene profundos vinculos economicos y culturales con los Altos
de Jalisco, una region mexicana que se identifica por su tradicion ganadera
y el conservadurismo catdlico que profesan la mayoria de sus habitantes.

El estado de Guanajuato es una de las pocas entidades federativas en
México donde la capital (la ciudad de Guanajuato) no tiene la preponde-
rancia econdmica y politica. De hecho, se puede hablar de Guanajuato
como uno de los estados menos centralizados del pais. A pesar de esta
circunstancia, la infraestructura economica en Guanajuato, se concentra
en los municipios de Leon, Irapuato, Salamanca, Celaya, Guanajuato y
San Miguel de Allende.
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(En qué momento Ledn tomo el protagonismo econdmico y politico
en el estado de Guanajuato? Hacia mediados del siglo XIX, tras la
decadencia de actividad minera, la capital de Guanajuato, la ciudad de
Guanajuato, perdié su potencial como espacio econdémico, mientras
Ledn, paulatinamente despunté como consecuencia de la produccion de
rebozos, la confeccion de articulos de piel y las migraciones realizadas
por los habitantes de los Altos de Jalisco. Desde inicios y mediados del
siglo XX, la capital estatal dejo de ser el espacio focal de la economia
guanajuatense. El reconocido escritor mexicano Jorge Ibargiiengoitia
(1928-1993) hizo alusion a la rivalidad entre ambas ciudades en sunovela
Estas ruinas que ves. En esa obra, parodia el marco social de Guanajuato
y Ledn, a las que cambia el nombre por “Cuévano” y “Pedrones”, respec-
tivamente, y seflala que mientras los habitantes de la primera se sienten
“Atenas” los segundos confunden “lo grandote con lo grandioso”.

Cabe resaltar que una peculiaridad de Leon, es su marcada adscripcion al
conservadurismo catdlico, herencia de la guerra cristera (1926-1929) y
de las migraciones de los habitantes de los Altos de Jalisco. A la influen-
cia de la Iglesia Catolica, hay que afiadir que los grupos de poder empre-
sariales y politicos de Ledn conformaron un discurso donde se enaltece
la idea de Guanajuato como una de las entidades federativas mas repre-
sentativas del pais, donde se gesto la lucha de la Independencia, ade-
mas del surgimiento en su seno de iconos de la “mexicanidad”, como el
charro del Bajio y en donde nacieron relevantes intérpretes de la musica
ranchera, como Jos¢ Alfredo Jiménez, Jorge Negrete y Flor Silvestre.

Ledn se caracteriza por su vocacion industrial en la produccion de calza-
do, por ser la cuna de movimientos sociales identificados con la derecha
y la ultraderecha, la profunda religiosidad de sus habitantes, el caracter
conservador de la educacion, el poco atractivo del electorado por los
partidos vinculados con la izquierda y un fuerte sentido de adscripcion
local. En ese contexto, el equipo de futbol Club Leon, juega un papel
primordial en el proceso identitario al interior del municipio de Leon.
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2. Génesis del Club Leon

Durante las primeras tres décadas del siglo XX el beisbol y las corridas
de toros eran algunos de las principales atractivos que Ledn ofrecia a sus
habitantes. Paulatinamente el futbol tomo un papel preponderante, como
consecuencia de la organizacidon de equipos auspiciados por las empre-
sas curtidoras y zapateras que emergian en la ciudad, o bien por algunos
sacerdotes locales. El objetivo, tanto de los duefios de las fabricas, como
de los presbiteros, radicaba en evitar o retirar a los jovenes y obreros de
vicios, para asi mantener un estado fisico y mental saludable, en armonia
con el higienismo social y los preceptos morales catdlicos.

Hacia 1942, el IX Campeonato Nacional de futbol se celebré en Irapuato,
Guanajuato, ciudad que albergaba un moderno estadio de concreto, a di-
ferencia de la mayoria en México, que eran de madera, por ese entonces.
La Seleccion de Guanajuato —que estaba encabezada por varios futbo-
listas de la ciudad de Leon- resultd la ganadora del torneo al derrotar a
la Seleccién de Jalisco. En ese afio, se reavivo la polémica concerniente
a si el Campeonato Nacional de futbol mexicano, debia continuar en su
formato amateur o profesionalizarse. En realidad, eran torneos de corte
semiamateur, puesto que los futbolistas recibian remuneraciones econo-
micas por jugar; ademas en los estadios se cobraba la entrada y se ven-
dian bebidas y botanas, es decir ya existia una comercializacidon en torno
al futbol. El primer torneo de futbol profesional en México se efectuo en
1943.

La Federacion Mexicana de Futbol (Femexfut), admitio al representativo
de la ciudad de Leodn, el cual hasta ese momento se llamaba Union de
Curtidores, equipo auspiciado por futbolistas de corte amateur. La Fe-
mexfut admiti6 al equipo, bajo ciertas condiciones: contar con una can-
cha reglamentaria para la celebracion de los partidos profesionales; cons-
tituir una Asociacion Civil no menor a 150 socios; y cambiar el nombre
del equipo por el de Ledn. Para la Femexfut resultaba atractivo que los
conjuntos futbolisticos de ciudades relevantes llevaran el toponimo del
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espacio geografico que representaban, muy al estilo del futbol europeo o
de los deportes estadunidenses.

De tal manera, una serie de empresarios leoneses aprovecharon la opor-
tunidad para administrar esa asociacion futbolistica y quitar el nombre
de Unién de Curtidores -referente a una de las actividades laborales y
gremiales de mayor tradicion en el municipio- para colocarle el nomina-
tivo de la ciudad. Asi surgié el Club Leon, cuando empresarios zapateros
y comerciantes locales, conformaron una Asociacion Civil para sostener
colectiva y econémicamente al equipo, el cual fue aceptado para par-
ticipar en la liga mexicana en 1944. El Club Leodn, jugd sus primeros
partidos en el estadio Patria y posteriormente en el estadio Enrique Fer-
nandez Martinez, coso deportivo edificado en 1945, como parte de una
promesa del gobernador a los jugadores leoneses que participaron en la
Seleccion Guanajuato campeona del torneo amateur en 1942. Bourdieu
(1991) plantea que el poder simbdlico es bien representado en cuanto a
los nombres propios se refiere, porque revelan muchas cuestiones so-
ciales y culturales que nos forman como individuos. En ese contexto es
que debe comprenderse que el nombre del estadio, llevara el nombre del
gobernador en turno, como una referencia asi mismo.

Posteriormente, se conformo otro equipo en la ciudad, el San Sebastian
(nombre que aludia al santo patrono de Leon). Sus propietarios, edifica-
ron un estadio denominado La Martinica, el cual en 1947, pas6 también
a ser el espacio de los partidos como local del Club Leoén. El Leon, se
volvid un equipo protagonista del futbol mexicano, puesto que en su no-
mina figuraban varios de los mejores jugadores mexicanos de la época 'y
los mas destacados futbolistas extranjeros que llegaron a México en ese
momento. Esta situacion no era fortuita.

Durante la Segunda Guerra Mundial (1939-1945), el empresariado za-
patero se favorecio debido a la demanda de calzado que se requeria en
Estados Unidos, puesto que este pais al involucrarse en el conflicto béli-
co, abrid sus fronteras para atender la demanda interna de distintos pro-
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ductos, como los zapatos y las botas militares, por lo que en México se
intensifico su fabricacion y exportacion. Ademas, durante los sexenios
presidenciales de Manuel Avila Camacho (1940-1946), Miguel Aleman
Valdés (1946-1952) y Adolfo Ruiz Corties (1952-1958) como parte de
un discurso mundial vinculado a la modernidad occidental, el Estado
mexicano impulsdé como una de sus politicas “calzar al pais”, es decir,
que todos los ciudadanos mexicanos accedieran al uso de zapatos en su
indumentaria cotidiana, aspecto visto como un elemento de progreso y
avance social.

Este contexto de bonanza econdémica de los empresarios zapateros, sirvio
para solventar al Club Leon mediante la Asociacion Civil que lo aus-
piciaba monetariamente, por lo que se disefid6 un equipo competitivo.
Los resultados no tardaron en llegar, puesto que el Club Leon logro los
campeonatos en las temporadas 1947-48, 1948-49, 1951-52 y 1955-56,
lo cual lo convirtié en el equipo hegemonico del momento y coloco a la
ciudad zapatera dentro del imaginario del aficionado al futbol en Méxi-
co. En ese entonces, el equipo tomo6 el mote con el que se conocia a los
leoneses en México, los “Panzas Verdes”, debido a las manchas en los
delantales de los obreros del sector cuero-calzado que trabajaban en la
ciudad.

3. La construccion de un espacio deportivo: el estadio Nou Camp

La Asociacion Civil del Club Leodn, en busca de generar mayores ganan-
cias econdmicas a través del equipo y aumentar el volumen del capital
social de los empresarios involucrados en su administracion, gestion6 en
1965, a través de dos de sus miembros, Manuel Ortega y Adolfo Sanchez
Lopez, larealizacion de un nuevo estadio, y asi obtener mayores recursos
econdmicos para la institucion. El entonces gobernador de Guanajuato
entre 1961 y 1967, Juan José Torres Landa, realizo la donacion de una
serie de terrenos para la construccion del nuevo estadio y detonar la ur-
banizacion en esa zona de la ciudad.
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El nuevo estadio se contemplo dentro del “Plan Guanajuato”, un proyec-
to urbano cuya intencion era dotar de equipamiento vial, industrial, edu-
cativo y deportivo al estado, y que tenia como objetivo transformar a una
entidad federativa especialmente rural en un espacio de ciudades medias
interconectadas. Por ello, en términos generales, el “Plan Guanajuato”,
tuvo la aceptacion de la ciudadania, la Iniciativa Privada y el Gobierno
Federal, puesto que en el discurso oficial del momento, los procesos de
urbanizacion e industrializacion se percibian como elementos de moder-
nidad. En su Primer Informe de Gobierno, Torres Landa, sefiald:

“Desde hace casi cinco siglos, la estructura social de este mundo viene
transformandose de agraria en industrial. La base de este proceso consis-
te en que la agricultura va siendo sustituida gradualmente por la industria
como ¢je de la vida economica” (Torres Landa, 1961: 19).

El discurso es paralelo a la tendencia del entonces Presidente de México,
Adolfo Lopez Mateos, por disminuir la inversion publica hacia el campo
y aumentar la industrializacion del pais, puesto que se percibia a ésta,
como un elemento de modernidad y progreso. En ese contexto, se cons-
truy6 en Leon el Boulevard Lopez Mateos. A partir del decreto 74 del
Congreso del Estado, se aprobo la construccion de esta vialidad que en-
carn6 una transformacion urbana en la ciudad de Ledn (Garcia, 2010: 97).

En consecuencia, la localizacion del nuevo estadio, se propuso en lo que
eran los limites espaciales de la zona urbana de Leon, a un costado del
novedoso boulevard Lopez Mateos y de las instalaciones de la Feria de
Leon, inauguradas en 1962. En agosto de 1965 se inici6 la edificacion
del estadio Nou Camp, a cargo de la empresa ARVA S.A., una empresa
inmobiliaria jalisciense.

El estadio Nou Camp se inaugurd el 1° febrero de 1967, en un torneo
al que fueron invitados los equipos River Plate de Argentina y Santos
de Brasil, este ultimo contaba entre sus jugadores con la estrella Edson
Arantes do Nascimento “Pelé”. El caso de la construccion del estadio
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Nou Camp, revela como la produccion del espacio mediante la dotacion
de infraestructura, permite a los involucrados intervenir territorialmente
y generar diferencias geograficas que permitan consolidar sus intereses
politicos y economicos. El gobernador Torres Landa, consiguio entre va-
rios sectores de la ciudadania legitimacion social, tras la generacion de
un elemento espacial que marcé las pautas de urbanizacion en el muni-
cipio de Leon. La directiva del Club Ledn obtuvo un inmueble deportivo
propio y mejord su situacion econdémica a corto plazo. La inmobiliaria
ARVA, logro6 ganancias econdémicas y consolido su reputacion como em-
presa constructora. El proyecto fue bien recibido por la ciudadania, pues-
to que la idea se promocioné como una necesidad del Club Ledn, uno de
los elementos de identidad territorial de la ciudad; ademas al considerar
el coso deportivo dentro del “Plan Guanajuato”, el proyecto se percibio
como un catalizador de la urbanizacién en el municipio.

El espacio no es estatico, cambia constantemente su fisonomia, su apa-
riencia y junto con ello, sus relaciones. La construccion de un estadio
por lo regular redefine las funciones de una zona de la ciudad y puede ser
un mecanismo para que ésta se inserte en un proceso de competitividad
(regional, nacional o incluso global), debido a los espacios complemen-
tarios que se originan. Depende de la capacidad de los diferentes actores
sociales para generar la legitimidad social del proyecto, la infraestructura
vial y la accesibilidad para desplazarse al inmueble, el impacto ecologico
de la obra, la aplicacion de tecnologia en la construccion y los usos alter-
nativos que puede tener un estadio, como conciertos, mitines politicos o
eventos religiosos.

En este sentido, hay que recordar que el espacio no es un soporte de la rea-
lidad donde se localizan elementos, ni mucho menos un simple espejo de
la sociedad, como se pretende analizar desde la concepcion espacial empi-
rista y la del reflejo. Existe otra manera de interpretar el espacio, compren-
diendo a éste como un producto social dentro de un sistema de relaciones
sociales (Ortega, 2000: 362). La construccion de un estadio ocasiona que
una ciudad, o mas bien dicho, una region al interior de la ciudad, modifique
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su aspecto, puesto que se originan a su alrededor espacios complemen-
tarios que repercuten en los procesos territoriales de sus habitantes, a la
vez que los ciudadanos depositan ahi sus lealtades, lo cual configura en el
espacio geografico practicas sociales y relaciones de poder.

Para David Harvey, existe un papel cambiante de la espacialidad en la
sociedad contemporanea, puesto que los capitalistas se muestran, cada
vez con mayor sensibilidad a las cualidades espacialmente diferenciadas
dentro de la geografia mundial (Harvey, 1989: 326, 334). Por tanto, es
posible que los poderes que controlan esos espacios los modifiquen con
el fin de ser mas atractivos para el capital, puesto que la identidad se
convierte en un tema importante porque cada sujeto ocupa un lugar de
individuacion (/bid. 334).

En este tenor se debe considerar el papel del estadio Nou Camp en los
Juegos Olimpicos México 68 y los Mundiales de Futbol de 1970 y 1986.
La celebracion de siete partidos de futbol en Ledn durante los Juegos
Olimpicos México 68, permitio a las élites empresariales y politicas lo-
cales percatarse de las ganancias econdmicas que arrojaba el arribo de
turistas. Un afio después, en 1969 y previo al Mundial México 1970, se
inaugur6 en Leon una nueva Terminal de Autobuses. Posteriormente, el
Mundial de México 1970 fue exitoso para las €lites politicas y econémi-
cas de Leon.

Otro aspecto que es importante resaltar es que para el Mundial México
1970 se eligieron a cinco urbes como sede: Ciudad de México, Gua-
dalajara, Puebla, Toluca y Ledn. A diferencia de Guadalajara, Puebla
y Toluca, Ledn no era capital estatal, lo cual demostraba la hegemonia
empresarial, econémica y politica de la ciudad, la cual albergo siete
partidos del certamen futbolistico. Para el Mundial México 1986, Le6n
repitio como sede para el megaevento, mientras que otra ciudad gua-
najuatense, Irapuato, también se designé como asiento del certamen,
lo cual revela la capacidad de gestion de las elites empresariales gua-
najuatenses para conformar a través del futbol profesional, espacios
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atractivos para el gran capital y para el maximo organismo regulador
del balompié en escala global, la Fedération Internationale de Football
Association (FIFA, por sus siglas en francés).

Se debe agregar que la celebracion de los tres megaeventos deportivos,
permitié a las élites empresariales leonesas percatarse de la atraccion
de recursos monetarios como consecuencia de la actividad turistica. De
hecho, previo a los tres certamenes, crecié el nimero de hoteles en la
ciudad, lo cual modificé la imagen urbana de Ledn e implico el afian-
zamiento de desarrollos geograficos desiguales en la urbe, mediante la
dotacion de infraestructura en algunas regiones especificas al interior de
la ciudad.

4. Nuevos propietarios del club Leon y disputas espaciales en torno
al estadio Nou Camp

Hacia mediados de la década de los setenta y a lo largo de los ochenta
y los noventa, del siglo XX, las empresas del sector cuero-calzado
en Leon experimentaron una debacle financiera. En primer término,
hubo una crisis de insumos para la produccion. Ademas, muchas com-
paiias zapateras tuvieron dificultades en la transicion generacional de
la administracion de sus empresas. Se suma también, la dificultad que
tuvieron para adaptarse al nuevo proceso de globalizacion contem-
poranea; paulatinamente la introduccion mas frecuente a México de
calzado procedente de China y Vietnam, afectd a las pequefias, me-
dianas y grandes factorias de calzado de Ledn. Al ser mas barato, un
amplio sector de consumidores se declind por adquirir los productos
asiaticos. A estos factores debe agregarse las crisis econémicas que se
vivieron en México durante 1976, 1982 y 1994.

La conjugacion de factores socioecondmicos locales, nacionales y
globales, condujeron al empresariado leonés a reestructurar sus es-
trategias de accion empresarial. La administracion de la Asociacion
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Civil Club Leon, no fue la excepcion. La disminucion en la tasa de
ganancia de las empresas zapateras y de distribucion de calzado, se
manifesto en la debacle deportiva del equipo cuando éste descendio a
la segunda categoria del balompié mexicano en 1987.

Ante esta compleja situacion, los empresarios que financiaban y enca-
bezaban al Club Ledn, decidieron transformar la personalidad juridica
del equipo hacia una Sociedad Anonima, al vender sus acciones a un
unico capitalista. Después de un breve periodo en que empresarios
agroindustriales y del calzado deportivo procedentes de San Francis-
co del Rincon, Guanajuato, administraran al Club Ledn, en una tran-
saccion poco clara, el empresario y politico leonés Roberto Zermefio
Vargas se hizo de la propiedad del equipo, constituyendo asi al Club
Leon como Sociedad Anénima.

Después del ascenso a la Primera division en 1990, bajo el manto
de Zermeio, el Club Ledn logré el campeonato del maximo circuito
del futbol mexicano en 1992. Dos afios después, en 1994, Zermeiio
transfirio el equipo al empresario inmobiliario Valente Aguirre Meza,
quien fungidé como propietario del Club Leoén hasta 1999, cuando
aceptd una oferta realizada por el propio Zermefio para que este to-
mara nuevamente la propiedad del equipo. Roberto Zermefio admi-
nistr6 al equipo entre 1999 y 2002, afo en que descendio a la Segunda
Division.

Tras el fracaso en 2002, Zermefio vendio al Club Leén al inmobiliario
argentino Carlos Ahumada Kurtz. Este empresario adquirio al equipo,
como una manera de acercarse al entonces Presidente de México Vicen-
te Fox Quesada, simpatizante de los “Panzas Verdes”. Sin embargo la
Femexfut le quit6 la propiedad de la franquicia, tras los escandalos de
corrupcion en que se vio envuelto el empresario, cuando €l mismo evi-
denci6 una serie de videos en los que otorgaba grandes sumas de dinero
a servidores publicos para ser favorecido en las licitaciones de obras en
la Ciudad de México.
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Tras el bochornoso suceso conocido en México como los “videoescan-
dalos”, el Grupo Pegaso, vinculado al sector de las telecomunicaciones
adquirio la propiedad del Club Leén. Tras multiples fallidos intentos por
ascender a Primera Division y el rechazo de los aficionados al proyecto
de este conglomerado empresarial, en el afio 2009 vendieron la franqui-
cia a un grupo de inversionistas procedentes de Torreon, Coahuila, la
familia Batarse, quienes se especializan en comercializar calzado, ropa y
articulos electronicos. La familia Batarse era nueva en el negocio del fut-
bol profesional y tras las cuantiosas pérdidas econdmicas se deslindaron
del equipo y lo vendieron al Grupo Pachuca en 2010.

El Grupo Pachuca es un conglomerado empresarial, con base en el esta-
do de Hidalgo y cuyo Presidente es Jesus Martinez Patifio. Las unidades
de negocio de este grupo, se basan en la propiedad y el manejo admi-
nistrativo de equipos de futbol, entre los cuales se encuentran Tuzos de
Pachuca, Club Leo6n, Mineros de Zacatecas y Coyotes de Tlaxcala en
Mexico y el Everton de Vina del Mar en Chile.

El cimiento de su proyecto inicidé en 1995, Tras la derrota en la final por
ascender a Primera Division contra el representativo de Celaya, Marti-
nez Patifio compro6 al entonces gobernador del estado de Hidalgo, Jesus
Murillo Karam, la propiedad de los Tuzos de Pachuca.! A partir de esa
transaccion, Martinez Patifio gener6 una serie de contactos en red con
el Partido Revolucionario Institucional (PRI), organizacion politica que
nunca ha perdido una eleccion por la gubernatura en el estado de Hidal-
go. Las alianzas Empresa-Estado permitieron a Martinez Patifio consoli-

1 Los ojos del mundo voltearon a ver a Murillo Karam, varios afios después, en
2014, cuando era el Procurador General de la Republica en México. Ante la desaparicion
de 43 estudiantes normalistas en Ayotzinapa, Guerrero, por parte de policias municipales
y grupos vinculados al narcotrafico, se desat6 por parte de la ciudadania y de organiza-
ciones internacionales una ola de fuertes cuestionamientos ante la escasa transparencia
en las investigaciones. Ante las refutaciones en su contra, en una conferencia de prensa
menciono la frase “Ya me cansé”, por lo que diversos sectores ciudadanos en México
y diversas organizaciones internacionales expresaron su repudio e inconformidad a sus
palabras y a su deficiente labor como de Procurador.
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dar sus negocios y expandirlos geograficamente en la ciudad y producir
espacios con la marca de la institucion que preside.

En Pachuca, Hidalgo, el Grupo Pachuca es propietario del estadio Hidal-
go, inaugurado en 1993, gracias a la donacion de terrenos por parte del
Ayuntamiento de Pachuca y el estado de Hidalgo. Posteriormente conso-
lidaron el proyecto de la Universidad del Futbol y Ciencias del Deporte,
lo cual les brinda la oportunidad de incidir en el &mbito educativo. De su
propiedad también es El Museo de Futbol Salon de la Fama, un proyecto
el cual avala la FIFA. En el ramo hotelero participan a través del Hotel
Camino Real. También auspicia el Tuzo Forum (Centro de convencio-
nes con capacidad para 2000 personas), un centro comercial denominado
Tuzo Plaza y una cadena de articulos deportivos llamada Tuzomania. En
el mundo restaurantero participan mediante Tuzo Tacos, El Buen Bife 'y
Escargotes y poseen franquicias de Domino’s Pizza. Ademas participan
en el ambito inmobiliario a través de Tuzo y Mar-Fas, dos empresas que
especulan con terrenos y rentan espacios a Banorte y Home Depot, quie-
nes a su vez son patrocinadores del Club Pachuca.

El éxito del modelo de negocios del Grupo Pachuca, llevo a que desde
la adquisicion por parte de la familia Martinez, el equipo consiguiera
dos campeonatos de Segunda Division (1995-1996 e Invierno 1997), seis
titulos en la Primera Division de México (Invierno 1999, Invierno 2001,
Apertura 2003, Clausura 2006, Clausura 2007, Clausura 2016,) cinco
torneos de la Liga de Campeones de la Confederacion de Norteaméri-
ca, Centroamérica y el Caribe de Futbol (Concacaf) (2002, 2007, 2008,
2009-10, 2016-17) y una Copa Sudamericana (2006).

Para expandir sus negocios e incrementar el volumen de su capital so-
cial, el Grupo Pachuca adquirié al Club Ledn en noviembre de 2010 y
se nombr6é como su Presidente a Jesis Martinez Murguia, vastago de
Murguia Patifio. Después de diez afios en la segunda categoria del futbol
mexicano, en mayo de 2012, los “Panzas Verdes” ascendieron a Primera
Division, lo cual les reditué en la legitimidad por parte de la aficion hacia
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el proyecto de la directiva. Ese mismo afio, en el mes de septiembre, se
anuncié que Grupo Pachuca creaba una sinergia con el empresario Car-
los Slim, uno de los hombres maés ricos del mundo.

Slim habia tenido dificultades para entrar el mundo del futbol profesional
como propietario de algin equipo, debido a las diferencias con Emilio
Azcarraga Jean, duefio de la empresa Televisa y del Club América. Por
tanto, el capital economico de Slim seria una pieza fundamental para in-
vertir en el recién ascendido Club Leodn, lo cual en consecuencia, le bene-
ficiaria al Grupo Pachuca, para fortalecer su capital social y econdomico.
Este tipo de alianzas revelan como el capital social de un actor social es
util para quienes forman parte de la asociacion, puesto que sus contactos
le son redituables al grupo al que pertenece.

Los éxitos deportivos del Club Ledn no tardaron en llegar. El tener una
de las néminas mas caras de la Primera Division les reditu6 para ser
campeones en los torneos Apertura 2013 y Clausura 2014, contra el Club
América y el Club Pachuca, es decir, contra el equipo del rival empre-
sarial de Slim, Emilio Azcarraga Jean, y contra el otro equipo del Grupo
Pachuca. La sinergia entre Grupo Pachuca y Slim culminé en septiembre
de 2017, cuando el segundo no quiso renovar la sociedad, la cual se pacto
por cinco afios.

En el ano 2018, el Grupo Pachuca anuncié “con bombo y platillo” la
puesta en marcha del proyecto de un nuevo estadio para el Club Ledn, el
cual se tiene previsto inaugurar en el afio 2022. La propuesta en la inver-
sion de un novedoso coso deportivo es necesaria para el Grupo Pachuca,
puesto que el Nou Camp se encuentra en litigio por su propiedad.

Uno de los antecedentes que se tienen sobre los conflictos por la apro-
piacion del estadio Nou Camp se remiten a 1999, cuando el entonces
gobernador de Guanajuato por parte del Partido Accion Nacional (PAN)
Vicente Fox Quesada, doné y escriturd una serie de terrenos aledafios al
estadio -sin que estos fueran propiedad del estado de Guanajuato- a favor
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del entonces dueno del Club Leon, Valente Aguirre. Esta situacion causo
suspicacia entre los palcohabientes del estadio, encabezados por perso-
najes vinculados al PRI. Este conflicto por la apropiaciéon del estadio
Nou Camp, debe entenderse también dentro del marco de confrontacion
entre el PRI de Leon y el PAN del estado Guanajuato, puesto que en ese
momento Fox se perfilaba como precandidato Presidencial de México.

Un sector de la clipula empresarial de Leon, al querer dar un giro al
municipio, hacia una ciudad de turismo de negocios y congresos, plan-
tearon la realizacion del Poliforum Leon, con el argumento de que éste
seria un foco de atraccidon para eventos empresariales, académicos y so-
ciales. El entonces dirigente del Consejo Coordinador Empresarial de
Ledén (CCEL), José Arturo Sanchez, el director del proyecto Poliforum,
Gerardo Alderete, y el Presidente del Patronato Poliférum, Roberto Pla-
sencia Saldafa, gestionaron los terrenos circundantes al estadio para la
realizacion de la obra. De esta manera, se habilitaron las hectareas sufi-
cientes en los terrenos aledafios al estadio Nou Camp, para sostener este
proyecto. Si bien el equipo de futbol Club Ledn podia devaluarse, no asi
los terrenos colindantes al inmueble, debido a su posicion geoestratégica
dentro de la ciudad de Leon.

El problema legal por el estadio Nou Camp, continud en el afio 2000
cuando Roberto Zermefio Vargas, quien ya era propietario del Club Ledn
en ese momento, firmo a favor de que el estadio quedara en manos del
Municipio, por lo que renunci6 a los derechos sobre el inmueble a cam-
bio de unos terrenos contiguos solicitados al Ayuntamiento de Leon.
Como ya se menciond, Zermeiio vendi6 al Club Leon a Carlos Ahumada,
quien en 2004 fue encarcelado. Zermeno Vargas aprovecho la situacion
y anuncid que un juez le habia devuelto la propiedad de la franquicia y
el manejo del estadio Nou Camp. En el afio 2007, el Ayuntamiento enca-
bezado por el panista Vicente Guerrero Reynoso, adjudicé al Municipio
de Ledn como tnico duefio del estadio Nou Camp, accion que desatd un
conflicto legal, puesto que el estadio pas6 al Ayuntamiento y Zermefio
Vargas comenzo6 a reclamarlo. De hecho, Roberto Adan Zermetio Reyes,
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hijo Zermefio Vargas, interpuso una demanda para reclamar la propiedad
del estadio en el afio 2011.

A pesar del litigio juridico por el estadio, durante 2012 y 2013, el Ayun-
tamiento de Leon, Grupo Pachuca y empresas patrocinadoras, invirtie-
ron 20 millones de pesos en trabajos de remodelacion en el estadio Nou
Camp, entre las obras que se realizaron se encuentra la remodelacion
de las taquillas, los vestidores, la instalacion de un circuito cerrado de
seguridad y la construccion de una tienda deportiva. El Ayuntamiento de
Leon 2012-2015 (encabezado por la priista Barbara Botello Santibanez),
otorg6 dos millones de pesos para la remodelacion del estadio. El punto
anterior sirve para percatarnos de las relaciones Empresa-Estado y como
se regenera un espacio (en este caso deportivo), a pesar de los conflictos
por su apropiacion. Para la Alcaldesa de Leon entre 2012 y 2015, Bar-
bara Botello Santibafiez, resultaba importante legitimarse socialmente,
por lo cual aprovecho un referente espacial entre los leoneses como el
estadio Nou Camp.

Cabe apuntar que en mayo de 2014 se informé al Ayuntamiento de Leon,
que el Juez Tercero de Distrito resolvid a favor de Roberto Adan Zermefio
Reyes, la devolucion de los derechos de propiedad sobre el estadio Nou
Camp. Grupo Pachuca no participa de manera abierta en el conflicto juri-
dico por la apropiacion del estadio, siendo el Ayuntamiento de Leon quien
pugna por la propiedad del inmueble. Puesto que los propietarios del Club
Ledn son inversores de considerable envergadura, los diversos Presidentes
Municipales que han encabezado el Ayuntamiento buscan consolidar su
relacion con los duefios del Club Leoén y recuperar la propiedad del estadio
Nou Camp, para abrir la inversion a estos grupos capitalistas.

Al fundarse el estadio Nou Camp, en 1967, este se localizaba en los
limites de la ciudad, por tanto se convirtié en un espacio que detoné la
urbanizacion por la gran infraestructura que se asienta a su alrededor.
Actualmente el estadio, forma parte de un complejo cultural, donde se
encuentra el Poliforum, el Domo de la Feria, el Parque Explora, el Forum
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Cultural Guanajuato, el Museo de Arte e Historia de Guanajuato, el Tea-
tro Roberto Plasencia Saldafia y la Universidad de Guanajuato. En este
sentido, sale a relucir una vez mas, que mientras el estadio es un espacio
simbolico para los aficionados, en contraparte para los empresarios y po-
liticos representa la oportunidad de obtener prestigio y legitimidad social
y aumentar sus capitales econémico, social, simbdlico y politico.

Consideraciones finales

La revision del proceso espacio-temporal del Club Leén, permite com-
prender las relaciones de poder empresariales en el futbol mexicano y
como los actores sociales generan estrategias de accion e intervencion.
Por ello, en este texto se procurd identificar en Ledn las relaciones espa-
ciales, empresariales, histdricas, culturales, economicas y politicas, que
configuraron al futbol profesional como un mecanismo para que diversos
empresarios locales dieran a este deporte en su version profesional un
uso utilitario, en contraste con la apropiacion simbolica de la aficion.
Hacia las décadas de los cuarenta y cincuenta, los empresarios locales
leoneses supieron aprovechar la bonanza econdémica de sus empresas, al
conformar un equipo muy competitivo, el cual forjo en esas dos décadas
su pasado dorado.

Uno de los simbolos de la identidad leonesa es el Club Leon. La época
dorada del equipo (entre 1944 y 1960), se encuentra impregnada de la
oposicion leonesa con respecto al centralismo de la Ciudad de Méxi-
co y la preponderancia de Guadalajara en el occidente del pais. Los
“Panzas Verdes” representaron en ese momento histérico una vitrina
para que la nacion mexicana volteara a esta ciudad, la cual empezaba
a catapultarse como el corazon de region del Bajio, a la vez que fue un
mecanismo para que las ¢lites locales ejercieran un poder discrecional
ante la poblacion.

La crisis econdmica por la que atravesaba el pais y las dificultades del
sector cuero-calzado al interior de la urbe, afectaron a muchos de los
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empresarios en Leon, por lo que mantener a un equipo de futbol, se
convirtié en una practica insostenible. Este suceso no es aislado, puesto
que en el futbol mexicano desaparecieron las Asociaciones Civiles que
administraban a los clubes de futbol profesional y se dio paso a Socie-
dades Anonimas, las cuales se encuentran respaldadas por las empresas
hegemonicas del pais, cuyos propietarios buscan en el futbol profesional
aumentar la acumulacion de sus capitales.

Eso explica que el Club Ledn, desde 1990 y hasta el afio 2019, tuviera seis
propietarios diferentes, los cuales buscaban mas un usufructo econémico
que fortalecer la cohesion social de los leoneses, con base en este em-
blematico equipo de futbol. Leon es una de las ciudades mexicanas mas
dinamicas, en los ambitos economico, politico, urbano e inmobiliario. Para
Harvey (1989: 327) “las ciudades forjan una imagen distintiva y crean un
atmosfera del lugar y la tradicion, la cual actuara como sefiuelo tanto para
el capital”. Por ello, no es casualidad que diversos actores sociales capita-
listas participaran como propietarios del equipo, puesto que la ciudad de
Leon y la region del Bajio, les brinda una fuente para aumentar el volumen
de su capital social e incrementar las ganancias economicas de sus em-
presas. En contraparte con la perspectiva utilitaria, los simpatizantes del
Club Leon, profesan una lealtad singular al equipo, a pesar de los fracasos
administrativos y futbolisticos que ha tenido la institucion, pero que para
ellos se equilibra gracias a los campeonatos obtenidos.

Si consideramos que para Claval (2002), el espacio es una traduccion de
aspiraciones, proyectos y planes para los seres humanos, se comprendera
como los duefios del capital aprovechan el deporte profesional para im-
plementar sus proyectos espaciales, sociales y economicos para incidir
el territorio. No en vano, Milton Santos (1986), afirma que gran parte de
las transformaciones espaciales se llevan a cabo a través de las empresas
y de las instituciones que sistematizan la vida social.

Este marco también conduce a comprender las disputas espaciales por el
estadio Nou Camp. De acuerdo con Lefebvre (2013: 213), un grupo se
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apropia de un espacio para servir a sus necesidades y posibilidades. En
ese sentido, alrededor del estadio Nou Camp y en sus terrenos circundan-
tes, existen una serie de intereses econdmicos e inmobiliarios. El alegato
juridico deja de manifiesto como los empresarios capitalistas y el Estado
ven en el estadio y las instalaciones circundantes un espacio utilitario,
ideal para incrementar sus capitales y afianzar su hegemonia; en contra-
parte con los aficionados al equipo, para los cuales el estadio representa
un referente espacial y un espacio simbolico.
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