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RESUMEN: En la segunda década de los afios 2000, en México hubo un cambio de paradigma en la
politica de seguridad publica: se transitd del punitivismo hacia la prevencion social de la violencia y el
delito en concordancia con lineamientos internacionales en la materia. Por ello, se llevaron a cabo proyectos
de prevencion que utilizaban las artes, y, entre ellas, el teatro. ;Como se instrumentaron dichos proyectos?
(En qué medida puede ser el teatro una herramienta para la prevencion de la violencia y el delito? ;Cuéles
son las condiciones para una mejor practica del teatro aplicado a este tipo de prevencion? Para responder
estas preguntas, se partid6 de la investigacion documental y la observacion participante para analizar
proyectos teatrales llevados a cabo de 2010 a 2019 con policias, personas privadas de la libertad y en
comunidades con altos indices delictivos en la Ciudad de México. La investigacion arrojo que los cambios
logrados en su mayoria son tacticos y no estratégicos, y que estas son practicas teatrales atravesadas por
numerosas tensiones €éticas y estéticas.
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ABSTRACT: In the second decade of the 2000s in Mexico there was a paradigm shift in the public security
policy: it moved from punitiveness to the social prevention of violence and crime in accordance with
international guidelines on the subject. Therefore, prevention projects were carried out that used arts, and
among them, theater. How were these projects implemented? To what extent theater can be a tool for crime
prevention? What are the conditions for a better practice of applied theater to this type of prevention? To
answer these questions, we started from documentary research and participant observation to analyze scenic
projects carried out from 2010 to 2019 with policemen, people deprived of liberty and young people in high
crime rates communities in Mexico City. The research showed that the changes achieved are mostly tactical
and not strategic, and that these are theatrical practices crossed by numerous ethical and aesthetic tensions.
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1. INTRODUCCION

Desde finales del siglo XX, inicialmente en el mundo anglosajon, el concepto de teatro
aplicado se ha desarrollado para agrupar categorias mas afiejas como teatro y drama en la
educacion, TIE y DIE, respectivamente, por sus siglas en inglés. Conviene distinguir que
el TIE es el dispositivo para ensefiar diferentes temas a partir de producciones teatrales,
preferiblemente profesionales; en cambio, el DIE es el uso de dramatizaciones realizadas
por los estudiantes como herramienta didéactica en el aula para el aprendizaje de diversas
materias (Campesino, 2019). Quizas la categoria de mayor influencia dentro de las
practicas que constituyen el teatro aplicado es el teatro del oprimido propuesto por el
brasilefio Augusto Boal (1980). Otras categorias que cobija el teatro aplicado son: teatro
para el desarrollo, teatro social, teatro politico, teatro penitenciario, teatro popular, teatro
playback, dramaterapia, teatro reminiscencia, teatro museo y teatro en la empresa.

Las manifestaciones del teatro aplicado comparten tres rasgos, de acuerdo con Motos
y Ferrandis (2015), basados en Robert Landy, Tim Prentky, Sheila Preston y Helen
Nicholson, a saber: intencionalidad, hibridacion y alteridad. Intencionalidad, pues se
confia en el teatro como herramienta para el cambio personal y social. La hibridacion del
teatro aplicado se debe a que es una practica transdisciplinaria, lo que implica la
colaboracion de profesionistas del ambito de la salud fisica y mental, de la educacion, o,
para el tema de este trabajo, de la prevencion del delito. El tercer rasgo, la alteridad, hace
del teatro aplicado una practica no convencional porque se realiza en lugares donde no se

espera que haya teatro y porque esta centrada en el beneficio de personas o comunidades.

1.1 Violencia
En este articulo seguiremos la definicion de violencia de un organismo internacional
que marca pautas para su prevencion, porque la ubica como una amenaza para la salud.
Asi, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2014) define la violencia como:
El uso deliberado de la fuerza fisica o el poder, ya sea en grado de amenaza o
efectivo, contra uno mismo, otra persona o un grupo o comunidad, que cause o
tenga muchas probabilidades de causar lesiones, muerte, dafios psicologicos,
trastornos del desarrollo o privaciones (pag. 5).
Con base en esto, la OMS divide la violencia en tres grandes categorias: autoinfligida,
interpersonal, y colectiva; ello, a partir del agente que ejerce el dafio: uno mismo, otra
persona, y grupos mas numerosos, respectivamente. Anticipamos que los proyectos de

teatro aplicado a la prevencion de la violencia y el delito (en adelante PVD), que
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abordaremos mas adelante, se concentran solo en lo que la OMS define como violencia
interpersonal.

Otra definicion pertinente para esta investigacion es la de violencia estructural, o
como la llama Zizek (2009), violencia objetiva, que, al imponer relaciones de dominacion
y explotacion genera la violencia visible, como lo es la recién mencionada violencia
interpersonal. El concepto de violencia estructural nos ayuda a establecer uno de los
limites del teatro como herramienta para la PVD: con base en lo que nos senala el teérico
y practicante de teatro aplicado en zonas de guerra, James Thompson (2009), partiendo
del historiador y filésofo francés Michel de Certeau, la estructura, en nuestro caso la
violencia estructural, puede modificarse solo mediante la estrategia, un recurso disponible
exclusivamente para los mas poderosos; en contraste, para los menos pudientes, como
aquellas poblaciones a las que suelen dirigirse los proyectos de teatro aplicado, queda
solo el recurso de la tactica, que mas que cambiar la estructura, provee herramientas para
adaptarse a ella o para resistirla de manera sutil. Esto es importante, sefiala Thompson,
porque, si no se tiene en consideracion que para muchas comunidades resulta
préacticamente imposible articular un cambio estratégico, el teatro aplicado puede generar
expectativas peligrosas.

Unicamente en ciertos casos, mas adelante se hara referencia a uno de ellos, el teatro
aplicado se muestra capaz de proveer los medios para cambiar los contextos violentos de
las personas a las que se dirige. Es por eso que una condicion necesaria para la eficacia
del teatro aplicado a la PVD, es que este debe ir de la mano de otros dmbitos de accion,
el acompafiamiento académico, por ejemplo, pues como sefalan Lilian Chapa y Sandra
Ley (2015): “La evidencia indica que los lugares que padecen una situacion de alta
violencia requieren multiples intervenciones, de manera simultinea, para que la
prevencion sea efectiva” (pag. 11). De esta manera, el teatro aplicado se ubica solo como
un posible componente de una estrategia mas amplia para la PVD.

En suma, tanto su limitada posibilidad de generar cambios estructurales como la
necesidad de multiplicar las intervenciones en los lugares de alta violencia evidencian

que la efectividad de este tipo de teatro aplicado tiene limites y condiciones.

1.2 Prevencion social de las violencias y el delito
La prevencion social de las violencias y el delito es uno de los modelos tedricos de la
PVD que reconoce la violencia estructural. Este modelo se caracteriza por reducir los

factores de riesgo de sufrir o cometer delitos a partir de la mejora del entorno social de
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los grupos vulnerables (Cunjama y Garcia, 2019). Entre los grupos vulnerables se cuentan
aquellos en riesgo de sufrir violencia no mortal que, de acuerdo con la OMS, serian las
mujeres, los nifios y los adultos mayores. En cambio, los varones jovenes son quienes
mas ejercen y sufren la violencia mortal, de modo que, para este grupo etario, el homicidio
constituye la tercera causa de muerte en el mundo y la primera causa de muerte en la
region de las Américas (OMS, 2014).

Por lo que respecta a los factores de riesgo, estos son compartidos por diferentes clases
de violencia y es importante que sean determinados a partir de diagnosticos locales, con
participacion comunitaria para una mejor definicion de las estrategias (Chapay Ley 2015)
para asegurar la eficacia de las acciones implementadas (OMS, 2014).

La aplicaciéon en América Latina del paradigma de la prevencion social de las
violencias y el delito es posterior a dos enfoques en el tratamiento de la seguridad
ciudadana que dejaron pobres resultados, de acuerdo con Laura Chinchilla y Doreen
Vorndran (2018). El primero de ellos estuvo marcado por la consigna de “salvese quien
pueda”, donde el Estado asume que la violencia y el delito no son su tarea. A este enfoque
siguid el del populismo punitivo o “mano dura”. México lo adopto en el sexenio de 2006
a 2012, durante el cual la politica de seguridad publica méas dominante fue el “combate
frontal” al narcotréafico para el que, incluso, se recurrio al uso de las fuerzas armadas. Al
final del mencionado sexenio se dieron los primeros pasos hacia un cambio de paradigma
con la promulgacion de la Ley General para la Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia. Este paradigma se mantuvo durante el siguiente periodo presidencial. De
los programas gubernamentales en los que se instrumentd, hablaremos aqui de dos: el
Subsidio a la Seguridad de los Municipios (Subsemun) que, aunque formado en 2008, a
partir de 2012 financidé proyectos de prevencion con participacion ciudadana, y el
Programa Nacional para Prevenir la Violencia y la Delincuencia (Pronapred). Ambos
programas fueron disefiados y financiados a nivel federal, pero ejecutados a nivel
municipal por organismos de la sociedad civil. En esta coordinacion de los diferentes
niveles de gobierno con la participacion de las organizaciones sociales se constata una
resonancia de los lineamientos de la Oficina contra la Droga y el Delito de las Naciones
Unidas (2007). En resumen, es en el marco de este cambio de paradigma en la politica de
seguridad publica, que sigue planteamientos de organismos internacionales, en el que se
desarrollan los proyectos de teatro aplicado a la PVD que abordaremos mas adelante,

algunos de los cuales fueron financiados por los programas Subsemun y Pronapred.



Para finalizar este apartado, hay que sefialar que un factor clave para comprender la
aplicacion del teatro a la PVD es el de los niveles de intervencion, los cuales son definidos
a partir de la focalizacion de la poblacion atendida, a saber: primaria, la que atiende a la
poblacion en general; secundaria, en la que se atiende a grupos de riesgo, y terciaria,

dirigida a personas que ya han cometido algtn delito (Cid y Larrauri, 2001).

1.3 Teatro aplicado a la prevencion de la violencia y el delito

Al ensamblar los conceptos del teatro aplicado con los de la PVD, la intencionalidad
se vierte en el trabajo, a través de ejercicios teatrales y de puestas en escena, de los
factores de riesgo y/o factores de proteccion ante la vulnerabilidad frente a la violencia.
Su hibridacion se da en los &mbitos de la salud, la educacion, las instituciones policiacas
y/o el sistema penitenciario. Su alteridad lo lleva a ser presentado en escuelas, prisiones,
comunidades y centros de rehabilitacion. El beneficio que busca es alejar la posibilidad
de que las personas sean victimas o perpetradores de la violencia y el delito.

Entre las practicas teatrales que engloba el teatro aplicado a la PVD se cuentan el
teatro en la educacion (TIE) y el teatro penitenciario. En el TIE, los espectaculos,
ejecutados por profesionales de las artes escénicas y de otros &mbitos profesionales, en
este caso policias, como veremos mas adelante, son empleados para educar a infantes y
jovenes sobre los factores de riesgo y de proteccion relativos a la violencia y el delito. En
ese sentido, las tematicas mas recurrentes de estos espectaculos son la prevencion de las
adicciones, el acoso escolar y la violencia doméstica. A veces se complementan las
presentaciones con dindmicas que propician la participacion del publico.

En el caso del teatro penitenciario, se incluyen las siguientes dinamicas: ejercicios
teatrales con d&nimo terapéutico, educativo y de recreacion, puestas en escena presentadas
a las personas en reclusion o el montaje con estas de textos dramaticos ya escritos, o de
obras que estas personas escriben partiendo de sus propias experiencias. En México, esta
categoria ha generado un creciente interés de las autoridades de seguridad publica, visible
en la implementacion de concursos de dramaturgia penitenciaria de los que da cuenta la
publicacion Libertad entre muros (Delgado et al., 2011); ahi estan el Concurso
Interreclusorios de Pastorelas Penitenciarias de la Ciudad de México y su version federal,
el Concurso Nacional de Pastorelas Penitenciarias, que lleva ya nueve emisiones (Gomez
2020). También es notoria la importancia que el tema ha generado en instituciones de
cultura, como atestiguan la inclusion de la categoria de teatro penitenciario en la edicion

40 de la Muestra Nacional de Teatro en 2019, asi como el 1° Encuentro de Teatro desde
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la Privacion de la Libertad Hackeando el Virus, organizado por el Centro Cultural
Helénico y el Colectivo Arte sin Frontera en 2020. A la par, las organizaciones civiles
también han mostrado interés en esta practica teatral, como la Fundacion Voz en Libertad
que, bajo la direccion de Arturo Morell, produce espectaculos de teatro musical
multitudinarios en los reclusorios. Su amplia experiencia se puede constatar en el libro
Confia en ti y cambia tu entorno. Transformacion social a través de la cultura (Morell,
2019), y el Foro Shakespeare, que atiende a poblaciones en reclusion y a personas que
han recuperado su libertad, de lo que hablaremos mas adelante. En el ambito académico,
Denise Anzures (2015) se ha preguntado sobre los origenes del teatro penitenciario en
México, mientras que la investigadora alemana Janina Mobius (2016) se ha especializado
en el estudio de practicas teatrales realizadas con adolescentes en conflicto con la ley.
Uno de los productos de su investigacion es el documental Coraje (2017), en el que da
seguimiento a tres jovenes que, tras participar en talleres de teatro, recuperaron su
libertad. En el caso de la investigadora Iyalli del Carmen Lopez (2017), ella se centra en
el concepto de Teatro canero'para hablar de un teatro realizado por las personas privadas
de su libertad como respuesta a las necesidades de su condicion y no a los objetivos de la
prevencion del delito. Por su parte, el trabajo de Brenda Macias (2020) ubica su mirada
en dos puestas en escena basadas en Ricardo 111, de William Shakespeare, realizadas, una,
por la Compaiiia de Teatro Penitenciario El Mago, y la otra por el grupo chileno CoArtRe,
para analizarlas a partir de los conceptos acontecimiento, entre espacios y convivio.

Este trabajo apuesta, en cambio, por una mirada panordmica que establece la
pertinencia, desde la PVD, del teatro como herramienta de transformacion, utilizando las
categorias de cambio estratégico y cambio tactico y planteando las tensiones que generan
estas practicas teatrales. Se limita espacialmente a proyectos llevados a cabo en la Ciudad
de México de 2010 a 2019, no por ser la tnica entidad del pais donde se realiza este tipo

de proyectos, sino para mantener una dimension abordable.

2. DESARROLLO

El presente apartado desarrolla los ejemplos de teatro aplicado a la prevencion de la
violencia y el delito en la ciudad de México; a tal efecto, explora el trabajo de dos
compaiiias de teatro con policias ubicado en los niveles de intervencion primaria y

secundaria de la PVD. En el nivel terciario se ubica el teatro penitenciario, del que se

! Relativo a la carcel.



abordan los trabajos de un maestro institucional y de una compaiia de teatro. Al final del
apartado, también en un nivel primario y secundario de intervencion y con el objetivo de
resarcir el tejido comunitario, se revisa la experiencia de una longeva compaiia de teatro

popular, Tepito Arte Aca.

2.1 Teatro con policias: UEPD y CTPF

Comenzaremos con la Unidad Especial de Prevencion del Delito (en adelante UEPD).
La informacion sobre esta agrupacion ha sido tomada del trabajo académico para obtener
el grado de licenciatura de su directora artistica, Belén Juarez (2015). El objetivo de la
UEPD es la reivindicacion de la imagen de los cuerpos policiacos. Esto es relevante
porque, como lo sugiere la Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre
Seguridad Publica, la imagen que tiene la ciudadania mexicana de su policia es muy
negativa (INEGI, 2013). En términos de la PVD es importante que la ciudadania tenga
confianza en las instituciones de seguridad publica, puesto que se entiende que sin la
cooperacion de los ciudadanos no se puede prevenir la delincuencia (Morales, 2015).

La UEPD surge en la alcaldia Iztapalapa de la Ciudad de México, una de las
demarcaciones con indices delictivos mas altos, en un trabajo conjunto entre la
Coordinacion de Seguridad Publica y la Coordinacién de Cultura de la alcaldia. Los
elementos de la UEPD recibieron formacion artistica mediante talleres de creacion
literaria, musica, danza y teatro. Este ultimo estuvo a cargo de Juarez (2015), quien da
testimonio de que disefi6 sus clases a partir del modelo de Augusto Boal. Los montajes
producidos son de creacion colectiva, previa formacion de los policias a través de talleres
impartidos por especialistas sobre derechos humanos, derechos reproductivos y violencia
en la escuela, entre otros. Posterior a ello, se discutia el tema, se improvisaban escenas y
se escribian y montaban los textos. Los espectaculos buscan “romper barreras con el
publico y provocar su involucramiento” (Juéarez, 2015, pag. 11). Su repertorio estd
constituido, entre otras, por obras que abordan la prevencion de las adicciones, el acoso
escolar y la violencia doméstica, de ahi sus titulos: Adicciones, Bullying, Violencia
intrafamiliar. En ellas emplean un lenguaje coloquial, con frases altisonantes adecuadas
a las crudas situaciones expuestas, y personajes de extraccion popular. Las funciones son
acompanadas con actividades para discutir las tematicas planteadas. Estas actividades de
seguimiento son un complemento que ayuda a la eficacia del teatro aplicado, como lo
sefalan algunos estudios internacionales (Waters, Monks, Ayres y Thomson, 2012).

Principalmente, la UEPD se presenta en escuelas publicas de nivel basico en las que dan
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entre diez y quince funciones de su repertorio por semana. Considerando que en la Ciudad
de México el ciclo escolar tiene un promedio de cuarenta semanas, la UEPD estaria dando
alrededor de 400 presentaciones por afio desde 2010, o sea que para el afo 2019 habrian
dado alrededor de 3 600 funciones de las obras de su repertorio, lo que evidencia que
algunos de los proyectos de teatro aplicado a la PVD alcanzan una notable cantidad de
funciones y un numeroso publico.

Por lo que concierne a la recepcion de estos espectaculos, Judrez comparte que los
estudiantes se muestran sorprendidos al ver que los actores a quienes acaban de ver en
funcién regresan con sus uniformes de policias. Se puede considerar que la agrupacion
cumple su objetivo de dignificar la imagen policial, pues logra que los adolescentes
confien en sus miembros y les comuniquen sus propias problematicas, tanto en las
dinamicas realizadas para que los menores expresen su opinion, como cuando, a titulo
personal, los jovenes se acercan al equipo creativo al término de la presentacion.

Por otra parte, en la experiencia de la UEPD se puede distinguir el limite establecido
entre lo tactico y lo estratégico mencionado paginas arriba. Juarez testimonia que la
transformacion de estos policias/actores se ha dado en diferentes niveles: en su manera
de expresarse, la ampliacion de su criterio, sus relaciones familiares y su desempefio como
funcionarios, pues han desarrollado un compromiso con la cultura de paz y legalidad,
compromiso que ella atribuye a la empatia y la asertividad en el manejo de la violencia
derivadas de su trabajo teatral. Con ello, se podria afirmar que el teatro funciona para
formar mejores ciudadanos y mejores servidores publicos; no obstante, en
comunicaciones personales con la teatrista, ella nos comparte que esta situacion funciona
tan bien, que a los agentes les resulta doloroso reintegrarse, cuando les es preciso, a su
labor cotidiana de patrullaje, para la que se les exigen respuestas no ya preventivas, sino
reactivas y punitivas. En sintesis: ellos cambiaron, pero su contexto no lo hizo. El cambio
fue tactico, no estratégico. Parece, sin embargo, probable que el teatro alcance a dar el
salto de lo tactico a lo estratégico con un simple aumento de la escala. Esto es, que los
talleres de artes escénicas y puestas en escena con temadticas relevantes para un mejor
desempeiio policiaco extiendan su cobertura a un mayor nimero de agentes. La educacion
por medio del teatro podria ser provechosa para los policias mexicanos quienes, en su
mayoria, tienen una formacion académica limitada, como lo sefiala el Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (2016).

Abordemos ahora la Compaiia de Teatro de la Policia Federal (en adelante CTPF).

Para esta seccion se partio de los trabajos de titulacion en Literatura Dramadtica y Teatro
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del otrora director artistico y dramaturgo de la agrupacion, Atahualpa Palacios (2015), y
de uno de los actores de la compaiiia, Juan Ricardo Rodriguez (2015). La CTPF tiene
sede en la Ciudad de México, pero su trabajo se presenta practicamente en todo el pais.
La CTPF difiere de la UEPD en que, ahi donde en esta ultima los policias recibieron
entrenamiento teatral para convertirse en actores, alld el movimiento ocurre en la
direccion opuesta: la Policia Federal convoco especialistas en artes escénicas que se
volvieron policias, al menos administrativamente, pues obtuvieron grado de suboficiales
(Rodriguez, 2015). Fue fundada a partir de una idea de Alejandro Gertz Manero, en ese
tiempo Director de la Secretaria de Seguridad Publica, y quien, a lo largo de su vida,
también se ha desempefiado como productor de teatro. La CTPF toma su nombre actual
en 20006, si bien hay antecedentes de ella desde 2001 (Palacios, 2015). Dado que, al
principio, los montajes de esta compafiia no estaban relacionados con la PVD vy, en
cambio, montaban obras para el consumo interno de la institucion (pastorelas y
comedias), en 2008 inicid un proceso de reestructuracion y profesionalizacion. Producto
de esta profesionalizacion fue el cambio de tematicas en sus puestas en escena, el que los
llevo a abordar, por ejemplo, la prevencion de las adicciones, como ocurre en Alguien va
a cambiar, creada de manera colectiva por la CTPF y dirigida por Gerardo Sama, de la
cual en los tres primeros afios se dieron 1 100 funciones en todo el territorio nacional
(Rodriguez, 2015). Otro titulo con este asunto es la obra en verso Regina y Sabina en el
pais de las anfetaminas, con direccion y dramaturgia de Atahualpa Palacios, de la cual se
realizaron hasta 2015 alrededor de 200 funciones en veinte estados del pais, donde fue
vista por aproximadamente de 100 000 espectadores (Palacios, 2015). Como su titulo
sugiere, la obra, en tono farsico, retoma personajes del célebre texto de Lewis Carroll,
Alicia en el pais de las maravillas, para acompanar a dos mujeres jovenes que,
provenientes de distintas clases sociales, se dedican al narcomenudeo. Todo ello inmerso
en una atmosfera oscura e infantil. De acuerdo con su autor, en ella hay guifios a las
propuestas de Erwin Piscator, de Brecht, del ya mencionado Augusto Boal y de
Buenaventura.

Retomando los tres rasgos del teatro aplicado mencionados en la introduccion, vemos
en estas dos agrupaciones su intencionalidad de informar acerca de los factores de riesgo
de la violencia y el delito con sus espectaculos. La hibridacion se da con el sistema
policial, en la UEPD con policias/actores, y en la CTPF con actores/policias. La alteridad
de estos dos proyectos se aprecia en los lugares en los que se llevan a cabo las

representaciones, principalmente escuelas, espacios publicos de comunidades populares
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y centros de reinsercion social. Los receptores del beneficio esperado en la UEPD son
tanto los que observan la funcidn, jovenes audiencias, como los propios policias que son
alfabetizados en el lenguaje teatral, y de los cuales se busca “la transformacion de sus
cuerpos y mentes” (Juarez, 2015, pag. 119). En cambio, se aprecia que la CTPF es solo
un rostro amable de la institucion hacia la comunidad, sin intenciones de generar cambio
alguno, ni tactico ni estratégico, en la corporacion.

En ambas experiencias se nota una tension entre la naturaleza del trabajo teatral y la
manera de conducirse de la burocracia. En la UEPD, con base en las propuestas que hace
Juarez para mejorar el desarrollo de este proyecto, por ejemplo, “Establecer quiénes y de
qué forma se llevara a cabo la toma de decisiones” (Juarez, 2015, pag. 78), el asunto, que
no es cosa menor, parece reducido a problemas de coordinacién entre las dos areas
responsables, la de cultura y la de seguridad publica. Sin embargo, en el caso de la CTPF,
de acuerdo con el testimonio de Palacios (2015), se observa, ademas de esta falta de
coordinacion, una confrontacion entre el &nimo critico de los creadores y el ambiente
burocratico, autoritario y de doble moral de la institucion. El malestar de los especialistas
escénicos al tener que adaptarse a la burocracia de esta corporacion es palpable en las
constantes renuncias a la CTPF, pese a los atractivos salarios que percibian los artistas
teatrales. Una fuente de estas molestias era la censura sistematica por parte de las
autoridades, que obligaba a cambiar el contenido de las obras. Existia la prohibicion de
mencionar en los espectaculos la participacion de los cuerpos policiacos en la comision
de delitos, aunque, lamentablemente, miembros de estos resultan de continuo implicados
en ella. Tlustracion de ello fue que, en el proceso de montaje, en una escena censurada, el
autor y director solo tuvo que cambiar el vestuario de un personaje, pasando de un policia
corrupto a un delincuente, mientras que el texto, las relaciones del personaje y el trabajo
corporal y oral no necesitaron modificarse. Ademads, la compaiia sufria la censura de
escenas “demasiado fuertes”, por ejemplo, una que aludia al ejercicio de la prostitucion
de un personaje. La manera que estos creativos encontraron para resistir esa presion de la
burocracia policial fue la creacion de dos versiones de los montajes, uno con censura, que
omitia las escenas “fuertes” y se presentaba cuando en la audiencia habia altos
funcionarios, y la version sin censura, para cuando no los hubiera.

En la recepcion de sus trabajos, la CTPF se enfrentaba al mal disimulado rechazo que
producia en sus audiencias que llegaran a los espacios de representacion en transportes

con logos, uniformes y elementos de la corporacion policiaca, o simplemente por ser
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anunciados como parte de la Policia Federal. Aunque, con todo, al final el publico
manifestaba su entusiasmo por los espectaculos (Palacios, 2015; Rodriguez, 2015).

Otra tension apreciable esta ligada a los aspectos estéticos. En el caso de la UEPD, de
la que recién se dijo que para lograr un cambio estratégico habria que llevar esta
experiencia a mas policias, la integracion de nuevos elementos a los montajes generaba
conflictos, pues la formacion teatral de los integrantes originales ha implicado un proceso
arduo: al principio, trabajaban dos horas al dia, pero durante meses llegaron a invertir
hasta diez horas diarias en su formacion artistica. Por lo tanto, era notable la diferencia
con el desempefio actoral de los recién llegados, lo que afectaba la fluidez de las obras,
generando frustracion en los elementos originales de la UEPD.

Una condicion que compromete el aspecto estético de la propuesta, tanto de la UEPD
como de la CTPF, son los espacios de representacion que, con frecuencia, carecen de las
condiciones técnicas idoneas. Algunas de estas carencias se debian a la falta de
coordinacion entre las distintas areas institucionales.

Habria que decir que la calidad estética del teatro aplicado que ofrece espectaculos
publicos (no todas las précticas del teatro aplicado lo hacen) resulta relevante para la
comunicacion de sus mensajes, como lo indican Waters et al. (2012). No solo importa el
qué del mensaje, sino también el como. O, en palabras de Boal: “Cuanto mejor sea la
presentacion estética del espectaculo, mayor y mas intensa serd el estimulo y la
participacion del publico”. (Boal, 2001, pag. 405). Se debe buscar, en suma, la mejor
calidad posible de los espectaculos para mejorar el impacto del mensaje.

Sin embargo, hay que subrayar que esta busqueda de calidad debe hacerse a través de
procesos respetuosos del bienestar de los integrantes, principalmente cuando se trabaja
con nifias, nifios y jovenes, como veremos en otras experiencias planteadas en este

trabajo.

2.2 Teatro penitenciario

El teatro penitenciario es muy pertinente para la PVD, pues uno de los hallazgos de la
investigacion en este campo es que “el delito y la violencia tienden a concentrarse en un
porcentaje reducido de personas y lugares” (Sumano, 2020, parr. 2), lo que implica que
la reincidencia en actividades criminales es altamente probable. Para ilustrar esto, cabe
mencionar que en la CDMX el 35.2 % de las personas detenidas son reincidentes (Solis,

De Buen y Ley, 2012).
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En México, los origenes del teatro penitenciario se remontan, a decir de Denise
Anzures (2015), a las iniciativas de Juan Pablo de Tavira, a la sazén funcionario del
sistema penal, que comenzaron en los afos setenta en el Reclusorio Oriente de la CDMX.
En 1983, ya como titular del Reclusorio Sur de la misma ciudad, De Tavira dio
continuidad a sus proyectos de rehabilitacion mediante la practica del teatro con la
colaboracion de Jorge Correa. La larga trayectoria de este ultimo como maestro y director
de teatro penitenciario, durante la que ha trabajado en 400 de los 460 centros de
readaptacion social del pais, lo ha llevado a ser reconocido por el Instituto Internacional
de Teatro de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura como “el padre del teatro penitenciario en México”. Correa ha montado con
personas privadas de su libertad obras de clasicos universales como Shakespeare, y otras
elaboradas a partir de la vivencia de estas personas; ademas de contar con un mondlogo
en el que ¢l mismo actaa, llamado Las trampas de la adiccion, que ha tenido mas de 2
000 representaciones (Correa, s.f.).

En el teatro penitenciario se encuentra una experiencia de intervencion que si logra
un cambio estratégico, especificamente en el proyecto social del Foro Shakespeare
fundado en 2009 e implementado por ftari Martha en el penal de Santa Martha Acatitla.
El objetivo principal de este proyecto es promover la “empleabilidad” en el teatro
profesional de quienes fueran reclusos (El 77 Centro Cultural, s.f.). Con base en lo que
refiere la compaiia en su blog, se puede afirmar que quienes son atendidos por esta
intervencion ven modificado su contexto por el teatro al encontrar en ¢l una fuente de
ingresos y de reconocimiento social.

La intencionalidad de los talleres y montajes, tanto de Correa como de la Compaiiia
de Teatro Penitenciario de Santa Marta Acatitla, es inhibir la reincidencia a partir de un
cambio tactico en el caso del primero, y estratégico tratdndose de la segunda. Para Correa,
“No se trata de formar actores, se trata de recuperar hombres” (Ramirez y Gonzalez,
2011), y también mujeres, ya que Correa trabaja, ademas, en centros penitenciarios para
ellas. El aspecto hibrido del teatro en los talleres de este maestro responde a la potencia
del arte teatral de ser una herramienta terapéutica que favorece el autoconocimiento, la
expresion, el manejo de las emociones, que fortalece la capacidad de trabajar en equipo
y que se puede experimentar como un momento de libertad.

La alteridad de estos proyectos estd dada por el espacio donde estos talleres y obras
se llevan a cabo: las instalaciones penitenciarias. Por obvias razones, es complicada la

socializacion de estos productos escénicos, de manera que su publico principal lo suelen
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constituir los funcionarios penitenciarios, las demas personas privadas de su libertad, y
los familiares que las visitan. Sin embargo, el Foro Shakespeare ha logrado implementar
dos mecanismos para ampliar la audiencia de estos montajes: invitando al publico
interesado a pagar su boleto para asistir a presenciar sus trabajos teatrales en la
penitenciaria de Santa Martha Acatitla y con puestas en escena en edificios teatrales con
su compafiia externa, e incluso obtuvo permisos especiales para la participacion de
personas privadas de su libertad en la 39 Muestra Nacional de Teatro, en el Teatro de la
Ciudad Esperanza Iris, con un montaje de Ricardo III, de Shakespeare (Diaz, 2018). El
beneficio es tanto para quienes realizan esta practica como, en la medida de su eficacia
para inhibir la reincidencia, la sociedad en su conjunto.

Una de las tensiones ético/estéticas que se puede observar en el teatro penitenciario
esta relacionado con el empoderamiento, en el que vemos dos situaciones, aunque
opuestas, ambas conflictivas. A proposito de la primera, la investigadora Mdbius (2016)
fue testigo de un proceso teatral con adolescentes privados de la libertad, guiados por un
maestro (que no es Correa) y con apoyo de la iglesia catolica, en el que no habia
oportunidad de que los jovenes manifestaran sus deseos, opiniones o gustos. Se les
impuso un texto y se les obligaba a copiar tonos, gestos y movimientos. Los jovenes
terminaron rebelandose: se comieron la utileria comestible y desordenaron el vestuario y
el resto de la utileria. No habia empoderamiento por parte de la poblacion objetivo en el
proceso, asi como tampoco transformacion alguna. Por otro lado, la maestra de otra
Comunidad de Tratamiento Especializado para Adolescentes, Angélica Franco (2021), en
una comunicacion personal nos compartiod que atestigud un proceso teatral en el que una
maestra, enviada por una institucion de cultura, mont6 una obra al gusto de los jovenes,
quienes disfrutaron mucho, lo cual es, sin lugar a duda, positivo, pero el disfrute se debia
a que representaban sicarios que ejercian extrema violencia contra otros; con esto, a
Franco le parece que no se promovia cambio alguno.

De estas experiencias se desprende que la manera en que se aplica el proceso teatral
debe cumplir ciertas condiciones para lograr sus objetivos. En la primera experiencia se
hizo patente la necesidad de implicar a los estudiantes en su aprendizaje. En la segunda
se reconoce la importancia de generar entusiasmo en los jovenes, pero el proceso parece
incompleto si solo se reproducen las narrativas que llevaron a los adolescentes a su
conflicto con la ley. Para consumar dicho proceso se requeriria de organizar mas

intervenciones con estrategias y estéticas diversas, lo que implica mas tiempo y recursos.
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Esto nos llama a no tomar por garantizados los beneficios del teatro aplicado sin una

reflexion sobre la pedagogia teatral y las tensiones de su practica en estos contextos.

2.3 Tepito Arte Aca

Laultima experiencia a abordar en este trabajo es la del grupo de teatro popular Tepito
Arte Aca, fundado en 1980 en uno de los barrios mas iconicos de la Ciudad de México,
Tepito, al que, por la “leyenda negra” que lo acompafia, también se conoce como el
“Barrio Bravo”. Los origenes de Tepito se remontan a los tiempos de Mesoamérica,
cuando era un barrio tlatelolca. En lo que ahora son sus calles se libraron las ultimas
batallas del sitio de Tenochtitlan a manos de los invasores espafioles. Méas tarde, durante
la Colonia, Tepito quedo fuera de la traza de la ciudad, la cual fue reservada para “la gente
de razoén”, o sea, de origen europeo. Por este criterio racista, los territorios de lo que ahora
es Tepito se dedicaron en exclusiva a ser “parcialidades de indios” (Aréchiga, 2003), de
manera que el racismo y el clasismo se sittian en la base de su “leyenda negra”. Esta se
consolidaria en los siguientes siglos en virtud de la falta de servicios urbanos, el comercio

informal y la nota roja.

En este mismo barrio, en los afios setenta del siglo XX surgié Tepito Arte Acd, un
movimiento cultural con artistas de diferentes disciplinas que reivindicaba la produccion
artistica popular, entre ellos el muralista Daniel Manrique (1939-2010), el escritor
Armando Ramirez (1952-2019), y el pintor de caballete Julidn Ceballos Casco (1940-
2011). De alli proviene el grupo de teatro del mismo nombre, fundado por Virgilio

Carrillo (1957) (Author, 2017).

Gracias a su larga trayectoria en comunidades urbanas y rurales, a su amplio
repertorio teatral para jovenes, que estd compuesto por mas de diez obras en las que se
aborda la historia y la cultura mexicanas, y a su capacidad logistica, pues el grupo cuenta
con el conocimiento técnico y las herramientas para adaptar los espacios no teatrales con
las miras puestas en la presentacion de espectaculos, el grupo fue invitado por la alcaldia
Gustavo A. Madero (GAM) de la Ciudad de México a implementar los proyectos
Prevejoven con recursos federales de Subsemun 2013 y Prevenifios y con el apoyo
financiero de Pronapred 2014. Por cuestiones de espacio nos enfocaremos solo en
Prevejoven. Conviene mencionar que la alcaldia GAM tiene territorios identificados por

el gobierno federal como poligonos de altos indices de violencia.
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Prevejoven fue un proceso con distintas fases en las que las artes escénicas eran la
principal estrategia: primero, con funciones de los espectaculos profesionales del grupo
Tepito Arte Acd, entre ellos, Las mujeres en el pais de Tanpendécuaro (2011), el cual
hace un homenaje al teatro de revista donde se privilegia el humor, el lenguaje popular y
esta aderezado con coreografias de musica afroantillana, ska y rock. Con esta propuesta
escénica se abordan tematicas sociales como el derecho de las mujeres a una vida sin
violencia y la libertad de manifestar una preferencia sexual distinta de la heterosexual. A
estas funciones asistieron alrededor de 9 000 jovenes. Recordemos que se encuentran en
este grupo etario las personas que mas sufren y ejercen la violencia. La intencion de esta
fase fue despertar el interés por el teatro en los jovenes para motivarlos a participar en la
fase siguiente, la cual estaba constituida por talleres de artes escénicas durante las
vacaciones de verano en las que se atendi6 a 242 jovenes en diferentes espacios publicos
de la demarcacion. Algunos de estos espacios se encontraban subutilizados posiblemente
debido a la falta de programacion de actividades y el desconocimiento que de los mismos
tienen los vecinos. Cabe mencionar que la recuperacion de los espacios publicos es
relevante para la PVD porque facilita que las propias comunidades, a través de controles
sociales informales, puedan prevenir la violencia y el delito (Chapa y Ley, 2015). Durante
los talleres se contd con el apoyo de un equipo de psicélogas que trabajaba el tema de
aptitudes para la vida con los estudiantes, que es una estrategia para generar un factor de
proteccion ante la violencia y el delito. Los talleres concluyeron con una gala en la que
se mostraron a las comunidades respectivas los montajes realizados con los jovenes vy,
como ultima fase del programa, se conformo6 una compatfiia juvenil de teatro, Tepitoons,
que sobrevivid mas alla de lo que duraron los presupuestos. Algunos de estos jovenes se
incorporaron a la compafiia principal, primero como comparsas y, con mas experiencia y
formacion, han llegado a interpretar personajes protagdnicos. Quiza para estos pocos, la
intervencion representd un cambio estratégico y para los demas jovenes se tratd, en el
mejor de los casos, de un cambio tactico. Se necesitaba, para saberlo, de mas y mejores
herramientas de evaluacion, de las que el teatro aplicado a la PVD estd bastante
necesitado. Se observa la alteridad de estos proyectos al democratizar el acceso a
productos culturales y experiencias creativas para una poblacion para la que, en su
mayoria, se habrian traducido en un primer contacto con el arte teatral.

La primera tension a destacar en la implementacion de Prevejoven se da en la falta de
coincidencia entre la intencidén de la institucion financiadora, el grupo artistico y las
comunidades atendidas, las cuales no necesariamente tenian la intencidon de prevenir el
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delito ni acudieron a las actividades precisamente por su imperioso amor a las artes
escénicas. Es mas probable que su participacion se debiera a la necesidad de apoyo en el
cuidado de los més pequefios: aunque el programa se dirigia a jovenes, muchas madres y
abuelas solicitaron encarecidamente que sus nifias y nifios fueran recibidos; la demanda
fue tanta que hubo que abrir nuevos grupos y contratar mas maestros. Otro uso inesperado
que le dieron algunos adolescentes asistentes a las funciones y a los talleres, fue la de
manifestar publicamente sus preferencias sexuales, evidentemente porque se sintieron en
confianza y a salvo para hacerlo, y no porque el teatro los “volviera gays”, como supuso
algtin padre que prohibi6 la asistencia de su hijo a los talleres, y algun directivo escolar
que cancel6 actividades pactadas porque dos alumnos varones se besaron al término de
la escena “Gayman al rescate”, que es parte de Las mujeres en el pais de Tanpendécuaro
(2011). Desde luego que, no obstante, no todos los padres reaccionaron de la misma

manera, ya que algunos se mostraron mas tolerantes.

Otra de las tensiones manifestadas en el desarrollo de este proyecto se situd entre la
busqueda de la excelencia en los montajes finales por parte de algunos docentes de artes
escénicas y las condiciones concretas en los procesos de montaje: tiempo limitado,
irregularidad en la asistencia de los alumnos, ademas de las, asi apreciadas, limitaciones
en el desarrollo de la expresion artistica de los jovenes. Para los coordinadores del
proyecto, la presentacion final era una oportunidad de convivencia con la comunidad y
entre los diferentes grupos de alumnos; en cambio, para algunos docentes era una
plataforma para lucir sus capacidades artisticas. La busqueda de la calidad es legitima,
como en otro momento se ha defendido en este trabajo, pero esta calidad no debe
obtenerse mediante procesos abrumadores, pues resulta en un contrasentido con los
objetivos de este tipo de proyectos. Una manera de paliar esta presion sobre las maestras
y maestros fue proponer duraciones muy reducidas de los montajes, no mas de quince
minutos, aunque no siempre fue respetado este limite. Esta tension entre la calidad del
producto y la necesidad de un proceso respetuoso subraya la importancia de deconstruir
la manera en que los artistas escénicos han aprendido su profesion para revisar si acaso
los preceptos en los que se basan sus concepciones de lo artistico no normalizan ciertas

practicas abusivas.

Finalmente, se observa en esta experiencia de Tepito Arte Acd una zona problematica
que comparte con otras experiencias analizadas aqui, la referente a la falta de

coordinacion con las distintas dareas institucionales. Un resultado de esta pobre
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coordinacion fue la falta de continuidad que habria posibilitado tanto la mejora de las

intervenciones como la consolidacion de los cambios buscados.

3. CONCLUSIONES

A lo largo del articulo se ha observado la pertinencia de aplicar el teatro a la
prevencion de la violencia y el delito. Un aspecto que garantiza esa pertinencia es la
focalizacion de la poblacion atendida, en este caso, policias, personas privadas de su
libertad, y jovenes en comunidades violentas. Se analizaron practicas diversas en su
implementacion y en sus propuestas estéticas que proveen a sus beneficiarios de
herramientas para cambios en su mayoria tacticos, pero no por ello desdefiables. Para
saber con exactitud en qué medida estas practicas son eficaces precisariamos de
mecanismos de evaluacion. Lamentablemente, esta debilidad en la evaluaciéon fue una
constante en la aplicacion nacional de todo tipo de estrategias (no solo artisticas) en el
marco de Pronaped, tal como lo demuestra la organizacion México Evaltia (Chapa y Ley,

2015).

Por otro lado, las condiciones mas determinantes para la efectividad del teatro
aplicado a la PVD que se desprenden de esta investigacion son: acompafiarlo de otros
ambitos de accion, diferenciar entre cambios estratégicos y tacticos para no generar falsas
expectativas, basar las intervenciones en diagnosticos locales (de preferencia con
participacion comunitaria), contar con equipos multidisciplinarios que incluyan
cientificos sociales, establecer indicadores basados en teorias de cambio solidas y buscar
la mayor calidad estética posible de nuestros procesos/productos, evitando actitudes y
comportamientos que vulneren la integridad de los participantes. Todo ello implica
trabajo interdisciplinario, coordinacion institucional, recursos financieros y debido

tiempo para los procesos.

Como ha podido constatarse, el teatro aplicado a la PVD es un territorio lleno de
tensiones, algunas de las cuales no pudimos abordar por cuestiones de espacio. Las hay
entre las buenas intenciones de cambiar el mundo y la pragmatica busqueda de
financiamiento. Entre el &nimo critico de los creadores teatrales y el autoritarismo y la
doble moral de las instituciones policiales. Entre las aspiraciones de “emancipar” a los
oprimidos y la necesidad de adaptarse a los lineamientos de las instituciones que ostentan
el monopolio de la violencia legal, instancias que, a veces, también se ven inmiscuidas en

actividades delictivas. Entre la busqueda de calidad en los productos y la necesidad de
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procesos respetuosos. Entre el anhelo de reconciliacion y la demanda de justicia. Aqui se
abordaron panoramicamente algunas de dichas tensiones, si bien, por su misma

relevancia, el tema exige y merece una mirada mas profunda.
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