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RESUMEN: Tras las modificaciones introducidas en los Ultimos afios en las universidades
ecuatorianas a tenor de exigencias regulatorias del Consejo de Educacién Superior (CES),
la titulacién ha ido abandonando la idea exclusiva de la tesis para diversificar sus formas, en
paralelo con el desarrollo de procesos también multiples que implican actores y gestiones
especificas. En ese contexto, se estudia el proceso de titulacion desarrollado en la carrera
de artes visuales de la Universidad de Cuenca en el periodo 2021-2026, en comparaciéon con
el periodo previo, resaltando fortalezas y debilidades que no solo sirven al perfeccionamiento
del caso puntual abordado, que introdujo el informe de investigacion-creacion, sino a la
préactica del modelo general. El abordaje, fundamentalmente cualitativo, considera visiones
multiples (interna/externa, docente/ discente) de los componentes del proceso, desde la
perspectiva de su funcionalidad. El resultado apunta a un indiscutido avance académico,
pero, al igual que en las situaciones descritas en otras universidades del pais, necesitado de
una mejor coordinacion de actores e instancias.
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ABSTRACT: Following the modifications introduced in recent years in Ecuadorian universities in
accordance with regulatory requirements from the Council of Higher Education (CES), the
graduation process has moved away from the exclusive concept of the thesis, diversifying its
forms in parallel with the development of multiple processes involving specific actors and
management. In this context, the degree completion process developed in the Visual Arts
program at the University of Cuenca during the period 2021-2026 is studied in comparison
with the previous period, highlighting achievements and limitations that not only contribute to
the improvement of the specific case under study, which introduced the research-creation
report, but also to the practice of the general model. The approach, primarily qualitative,
considers multiple perspectives (internal/external, faculty/student) of the process
components, from the perspective of their functionality. The result points to undeniable
academic progress, but, as in the situations described in other universities in the country,
requires better coordination among actors and institutions.

KEYWORDS: visual arts, research-creation, artistic curation, museography, degree process,
Ecuadorian higher education
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1. INTRODUCCION

Durante los ultimos cinco afos, la carrera de Artes Visuales de la Universidad de
Cuenca estuvo ensayando un proceso de titulacion centrado en un desempefio del todo
afin al perfil profesional del artista visual. A tal efecto, se aprobaron dos formas posibles
de titulacién: el proyecto cultural o educativo en artes visuales, que operaria con
metodologias ya establecidas, como diversas formas de investigacion-accién en
ambitos pedagogicos y de la cultura visual; y el producto artistico fundamentado, que
operaria con la metodologia de la investigacidon-creacion, todavia en construccion
académica a nivel internacional. Por esta circunstancia, y porque el producto artistico
resultdé la forma generalizada de titulacion elegida por los estudiantes, el presente
articulo se ubica en el contexto de labor y especificidades investigativo-creativas.

Como resultado del acompafiamiento a los estudiantes —desarrollado mediante
asignaturas en paralelo con la tutoria individualizada, a lo que mas tarde se sumaron
exposiciones de avances ante la Unidad de Integracion Curricular—, se deberia haber
producido una adecuada fusion de la actividad te6rica con la practica, en desarrollo de
las plenas competencias esperadas en los futuros artistas, donde cuentan no solo las
de creacidn y gestion, sino también las investigativas inherentes al nivel de estudios
universitario.

Las particularidades de la investigacion artistica constituyen un tema adn en debate,
pese a los muchos adelantos acumulados por décadas. Las formas de un abordaje
sistémico de las artes, inclusivo de lo procesual, se plantearon con insistencia desde los
afios sesenta del siglo pasado (Koestler, 1964; Havelka, 1968); las dinamicas de la
investigacion artistica se diferenciaron de manera efectiva, con una particularizacion de

sus cuestiones ontoldgica, epistemoldgica y metodolégica a inicios de este siglo



(Borgdorrf, 2006); la posibilidad de abordajes artisticos desde una teoria general se ha
renovado con propuestas como la “arsoldgica” (Jiménez, 2008, 2011); y el transito de la
“visualizacion” a la “enunciacion” para el caso especifico de las artes visuales es un
imperativo convincentemente demostrado (Vélez et al., 2018). Sin embargo, algunos de
los mas importantes tratados de utilidad para el ejercicio de integracion curricular en las
artes visuales no incluyen abordajes precisos del proceso creativo como objeto de
estudio, entre ellos Alvarez & Barreto (2010) o Rodriguez (2022).

En tal sentido, el componente investigativo de la integracion curricular en artes debio
asumir procesos ciclicos (diagndstico — accién — reflexion — ajuste), transformacion
del contexto mientras se investigaba y construccion de conocimiento colectivo con los
actores, en correspondencia con una investigacion-accion participativa en el area de la
gestion educativa de las ciencias de la educacion superior (Alvarez & Barreto, 2010, pp.
419-432). El resultado se encuentra en total sintonia con necesidades de desarrollo
curricular y académico reconocidas desde otras miradas internas (Guzman, 2026), lo
que refuerza su total pertinencia.

Ubicados en estas necesidades, el presente articulo pretende una primera
aproximacion valorativa al proceso de integracion curricular de la carrera de Artes
Visuales de la Universidad de Cuenca (2021-2026), desde sus resultados investigativos
y expositivos, logrados en medio de una particular gestion académica; considerando
que, por sus propias diferencias, los componentes implicados deberan evaluarse en
formas particulares.

Conviene indicar que el compromiso del componente investigativo era acompaniar a
los estudiantes en sus procesos investigativo-creativos, en aras del perfeccionamiento
académico de los trabajos que individualmente presentaban a sus directores, y en
construcciéon de un formato de trabajo viable (como aporte teérico-metodol6gico final);
mientras que el compromiso del componente expositivo era entrenarlos en la praxis
curatorial y museografica complementaria; en ambos casos desde la propia capacidad
formativa de ambos procesos.

A tal efecto, se ha construido una evaluacion fundamentalmente cualitativa, basada
en los recursos siguientes:

a) Registro docente de los debates generados dentro de las asignaturas del

acompafiamiento curricular.

b) Archivos administrativos de la facultad.

c) Sintesis de los resultados de observacion personal y analisis de los autores,

como conciliaciéon de perspectivas matizadas del proceso (doble vision interna
docente/discente  comprometidos con el proceso + visibn docente

fundamentalmente exterior).



d) Aplicacion de encuestas y entrevistas no estructuradas a estudiantes que han

vencido el proceso y a docentes del claustro de la carrera.

Las encuestas y entrevistas a docentes procuraron la mirada mas imparcial posible,

bajo una seleccion condicionada a los criterios siguientes:

a) Docentes testigos de las cuatro ediciones desarrolladas y de la etapa previa a la
titulacion grupal, con vistas a comparar formas y resultados.

b) Docentes que no hubieran ejercido la docencia en las asignaturas del
acompafiamiento curricular.

c) Docentes que no hubieran formado parte de la Unidad de Integracién Curricular,
encargada de dar seguimiento al proceso, y de gestionar las exposiciones

artisticas.

Por su parte, las encuestas a estudiantes se aplicaron con los de la Ultima promocion,
considerando que, siendo la cuarta edicién del proceso, bajo la légica de un ritmo
constante de perfeccionamiento hacia una consolidacién, habria sido la mejor
organizada de todas; probablemente referencial. Se seleccionaron al efecto los diez
estudiantes de mas alto rendimiento académico en la asignatura. Las sesiones de
debate y las entrevistas no estructuradas se sistematizaron con estudiantes de las
cuatro promociones.

Dado que en algunos semestres las asignaturas del acompafiamiento fueron
asumidas por mas de un docente, la investigacion se sistematizé Gnicamente con los
grupos que a lo largo de las cuatro promociones estuvieron bajo la tutela del profesor
comprometido con la investigacion tedrico-metodoldgica, lo que sumd un total de 110
trabajos de titulacion acompafados.

Debe indicarse que, hasta el momento, no todas las tesis mostraban una adecuacion
o nivel elevados. La prospeccion realizada arrojo “situaciones de incoherencia
metodoldgica, la no pertinencia de algunos procesos de analisis y casos de ambigiiedad
en la fundamentacion teérica” (Moya, 2021, p. 6), por una influencia aun fuerte de formas
de investigacion cientifica sobre el arte (no suficientemente ejercitadas), manifestada en
trabajos que muchas veces se distanciaban bastante de los avatares del proceso
creativo.

Desde otro angulo, la pertinencia de este abordaje se inscribe en una importante
realidad nacional. Tras las modificaciones introducidas en las universidades
ecuatorianas como respuesta a exigencias regulatorias del CES, el fortalecimiento de
los procesos académicos y cientificos en los ultimos afios ha permitido documentar
coémo la titulacién va dependiendo de formas cada vez menos exclusivas de una tesis

para articularse en un conjunto de estructuras académicas y administrativas (formas
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diversas de trabajos de titulacion, examen complexivo y otras), con el consiguiente
aumento de actores, procedimientos y controles, en dispositivos adicionales de gestion
que podrian interpretarse como multiplicadores de instancias de seguimiento.

Especialmente la multiplicacion de agentes de acompafiamiento, entendida como la
participacion simultanea de varios docentes (tutores, evaluadores, acompafiantes) en
un mismo proceso de titulacion, no solo exige una extraordinaria coordinacion, sino
también el manejo de criterios homogéneos posibles de comprender como un ECRO
comun (Ifion, 1997; Leonardi & Chouza, 2014), que, de vulnerarse, podria derivar en
desalineacion metodoldgica.

Entre las muchas consecuencias descritas hasta el presente en universidades
ecuatorianas, cuenta la fragmentacion del acompafiamiento, la coexistencia de tutorias
con unidades de titulacion y cursos, la divergencia de criterios entre distintas instancias
de seguimiento, la necesidad de una metodologia comun, el manejo de redes extensas
de supervisién y evaluacién, la generacion de diversidad de normativas, procedimientos
y mecanismos institucionales; nada de ello de espaldas a carencias eventuales de
tradicién académica. Este contexto, que sirve de base para la confrontacién del proceso
en estudio, puede profundizarse a partir de los trabajos de Bernardes (2016), Tigrero et
al. (2017), Bernardes et al. (2018), Montano & Brito (2018), Yanez et al. (2018), Moya
(2023) y Vivas et al. (2024).

2. DESARROLLO
2.1 Contexto y generalidades del nuevo proceso de titulacién conjunta

La reconfiguracion de los planes de estudio en la Facultad de Artes de la Universidad
de Cuenca entre los afios 2018 y 2019 constituyé un reflejo de las demandas
estructurales impuestas por los organismos de control del Consejo de Educacion
Superior (CES) del Ecuador. Este proceso, lejos de ser una mera actualizacion técnica
de contenidos, implicé una reingenieria administrativa y pedagdgica orientada a
converger con el nuevo enfoque analitico nacional, el cual redefinié la métrica del
aprendizaje a través de créditos basados en horas efectivas de actividad estudiantil y
reestructuré la duracion de las carreras de grado.

El andamiaje juridico que guio el disefio de las mallas 2018 y su inmediata
actualizacién en 2019 se sustenté en un marco legal multinivel que obligé a las

Instituciones de Educacion Superior (IES) a flexibilizar sus modelos educativos:

1) Reforma a la Ley Organica de Educacion Superior (LOES, 2018). Publicada en
el Registro Oficial Suplemento 297 de agosto de 2018, esta reforma introdujo la

necesidad de optimizar los tiempos de permanencia de los estudiantes en las



2)

3)

La

aulas y exigi6 una vinculacién organica mas estrecha entre la oferta académica
y la pertinencia social y territorial.

Reglamento de Régimen Académico del CES (2019). Expedido mediante la
Resolucion RPC-S0O-08-No. 111-2019 por el Consejo de Educacién Superior
(CES), este cuerpo legal sustituyé la antigua métrica de créditos basada
exclusivamente en horas de clase presencial por un sistema unificado donde un
(1) crédito equivale estrictamente a 48 horas de actividad integral del estudiante
(Art. 17). Asimismo, dictamino la fragmentacion de la carga horaria en tres
componentes de aprendizaje: Aprendizaje en Contacto con el Docente (ACD),
Aprendizaje Practico-Experimental (APE) y Aprendizaje Autonomo (AA).
Normativa interna de la Universidad de Cuenca. El Consejo Universitario de la
institucién, alineado con las directrices del CES, emitié resoluciones especificas
para la evaluacion y ponderacion académica (p. €j., la Resolucion UC-CU-RES-
612-2019 sobre el Reglamento para Evaluacion Estudiantil), lo que obligd a que
las asignaturas de tronco comun e histdrico-critico se reajustaran a las nuevas

escalas de valoracion sistémicas.

implementacién de los redisefios conllevd una serie de transformaciones

profundas que condicionaron el quehacer administrativo y pedagdgico de las carreras

de arte y disefio, caracterizado por:

a)

b)

Coexistencia de regimenes coactivos y planes de contingencia. Uno de los
principales retos tras el cambio de malla fue la gestion de la transicién estudiantil.
La coexistencia de cohortes pertenecientes a "mallas antiguas" (no vigentes) con
aquellas reguladas por los redisefios de 2018/2019 forz¢ la activacién de Planes
de Contingencia Curricular y Homologacion.

Desafio epistemolégico en el campo de las artes: introduccion de la
investigacion-creacion. La reduccion del numero de horas destinadas a los
talleres practicos (consecuencia de la compresién de las mallas para cumplir con
los limites de semestres dictados por el CES) provocd una ruptura en la
pedagogia tradicional del arte. La literatura especializada en educacion artistica
superior contemporanea sefiala que el modelo academicista de "oficio u objeto"
deviene obsoleto ante las demandas del CES. En este contexto, la Facultad de
Artes de la Universidad de Cuenca debi6 transicionar hacia el paradigma de la
Investigacién-Creacién (Candy, 2006; Borgdorff, 2012), de rica teorizacion, pero
escaso acuerdo metodoldgico. Las asignaturas practicas debieron asimilar los
componentes de Aprendizaje Auténomo (AA) y Aprendizaje Practico-

Experimental (APE) no como horas de ocio, sino como laboratorios



descentralizados donde el estudiante asume un rol de investigador visual o
escénico. Las guias metodolégicas y los silabos actualizados en 2019 buscaron
fusionar la praxis del taller con el andlisis critico de las industrias culturales y la
sostenibilidad, obligando al cuerpo docente a reformular la evaluacion tradicional
por una evaluacion de portafolios y bitacoras de proceso.

¢) Nudos criticos del proceso: desgaste académico y respuesta a través de tutorias.
El paso acelerado de la malla 2018 a la actualizacion de 2019 evidencid
asimetrias de aprendizaje y dificultades de asimilacion por parte del alumnado
en materias criticas vinculadas al desarrollo de proyectos complejos (como
Disefio de Tesis 0 las materias de integracion artistica). Este desfase técnico-
cognitivo generd un incremento potencial en el riesgo de desercién o retraso
académico. Para mitigar este impacto, la Universidad de Cuenca institucionaliz
de forma masiva los programas de Tutorias Académicas. Segun los informes
técnicos institucionales de planificacion de tutorias, la Facultad de Artes planificd
un volumen significativo de horas semestrales asignadas exclusivamente a
docentes para "Atender de una manera personalizada las dificultades
académicas del estudiante en una determinada céatedra, a fin de mejorar sus
condiciones de aprendizaje [y] generar alternativas que puedan incidir
favorablemente en su formacién académica" (UC, 2018, p. 1). Este despliegue
oper6 como un dispositivo de amortiguacion curricular imprescindible para

estabilizar las tasas de retencién estudiantil durante el periodo de transicion.

Como respuesta especifica en la carrera de Artes Visuales, en el afio 2021 se

estudiaron y acordaron modificaciones al proceso de titulacién; especialmente:

a) Instrumentacion de dos formas regulares de titulacion (independientes del
examen complexivo): el proyecto cultural o artistico en artes visuales, y el
producto artistico fundamentado por investigacion-creacion.

b) Gestidn simultanea de los procesos de todos los estudiantes (fase tras fase),
garantizando total sincronia con un Unico cronograma, mediante el
acompafiamiento curricular a lo largo de dos semestres sucesivos: octavo
semestre (marzo-agosto) a través de la asignatura Taller de Investigacién
Artistica; noveno semestre (septiembre-febrero) a través de las asignaturas
Pre-Posproduccién y Curaduria (que enfrentaria el desarrollo del proyecto
expositivo, con eventual auxilio de la catedra de Museografia). Esto,
realizando una adaptacion de contenidos y habilidades en asignaturas ya
existentes, conscientes de que un futuro disefio curricular deberia tomar

decisiones finales a este respecto.



c) Mantenimiento de un tutor o director, responsabilizado con una conduccion
mas personalizada de cada estudiante: labor que se reflejaria en el Taller de
Titulacién: Conceptualizacién (8° ciclo) y el Taller de Titulacién: Creacion (9°
ciclo), concebidos al ciento por ciento con horas de APE/T (Aprendizaje
Préactico Experimental mediante Tutoria).

d) Acuerdo en torno a que los procesos experimentales y creativos se
desarrollaran con la menor cantidad de intromisiones externas, favoreciendo
cuanto fuera posible una labor fundamentalmente estudiante-director. En tal
sentido, el ejercicio de acompafiamiento en las asignaturas se concentraria
en ayudar a los estudiantes a traducir en términos académicos sus
necesidades de investigacidn, gestion y escritura, para que presentaran a
sus directores los avances en formas lo mas competitivas posibles,
subordinados siempre a los acuerdos estudiante-director.

e) Gestion basicamente administrativa por parte de la Unidad de Integracion
Curricular, al descansar la responsabilidad metodolégica en las asignaturas
del acomparfiamiento.

f) Instrumentacion de un nuevo modelo de proyecto, lo mas abierto posible a
toda clase de transformaciones, dado que el modelo vigente (procedente de
la investigacion cientifica) se veia frecuentemente transformado en grados
gue exigia procesos administrativos engorrosos. El cambio, en sintonia con
las formas de desarrollo de las investigaciones del paradigma epistemolégico
cualitativo, donde son naturales continuos procesos de reajustes incluso

desde tempranas fases exploratorias.

Siendo una experiencia de cinco afios de duracidn y con cuatro generaciones de
graduados, resulta ineludible someterla a una elemental periodizacion:
Preparacién metodoldgica: marzo de 2021 a febrero de 2022 (1 afio)
Inicio de la experiencia: marzo de 2022 a febrero de 2023 (1 afo)
Maduracion de la experiencia: marzo de 2023 a febrero de 2025 (2 afios)
Perfeccionamiento: marzo de 2025 a febrero de 2026 (1 afio)
Vale indicar, finalmente, que si se toman como referencia tres afios previos al
desarrollo del nuevo modelo (2017, 2018 y 2019), el promedio de graduados anuales en
la carrera de Artes Visuales era de apenas 15,3; cifra que se considerara con vistas a

comparar los resultados de implementacion de la nueva experiencia.

2.2 Aproximacién al componente investigativo
En el plano investigativo, se esperaba el trabajo de los alumnos con la metodologia

de la investigacion-creacion, el trabajo del docente como observador participante dentro
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del proceso de una préactica artistica, y una sistematizacién tedrico-metodolégica
referencial (metodologia) de utilidad al futuro trabajo. Al respecto, es posible resumir la

cronologia del componente (Cuadro 1).

CUADRO 1. Cronologia del componente investigativo (2021-2026)

PERIODO DURACION PRINCIPALES ACCIONES Y NOVEDADES
Preparatorio Marzo de 2021 e Sistematizacion del conocimiento existente en
a febrero de 2022 torno a la investigacion-creacion, a partir de

una literatura heterogénea, con la precision de
un objeto de estudio procesual.

e Documento académico para iniciar el trabajo:

Moya, 2021.
Inicio Marzo de 2022 e Primeras aplicaciones practicas de los
a febrero de 2023 referentes en torno a la investigacién-creacion,

considerando los temas en desarrollo por los
estudiantes.

e Comprensioén del necesario establecimiento de
retos individuales por proyecto, y del manejo
potencial de lo autoetnografico.

e Comprension de la relativa validez de la nocion
de error en las artes visuales contemporaneas
y fundamentacion del método experimental del
ensayo con variaciones.

Maduracion de la Marzo de 2023 e Comprension de laimprescindible construccién
experiencia a febrero de 2024 de genealogias artisticas para la inserciéon y
posterior valoracion del producto artistico.

e Desarrollo de formas académicas para la
narrativa de procesos creativos tipificados
(apoyadas en la critica genética) y la exégesis
de productos por abordajes particulares.

e Comprension de la necesidad de fortalecer la
sustentacion del logro experimental o creativo
no solo desde un enfoque inmediato, sino
también mediato.

e Publicacién didactica con los estudiantes, que
ilustra la aplicacion de la metodologia y sus
avances parciales para el trabajo en la
siguiente promocién: Moya, 2024.

Marzo de 2024 e Comprension de las interconexiones impres-

a febrero de 2025 cindibles entre la investigacion-creacion y la
construccion de experiencias estéticas, con las
diferencias de esta metodologia frente a otras
relativamente proximas.

e Publicacién para el abordaje de la experiencia
estética dentro del proceso investigativo-
creativo: Moya, 2025.

Perfeccionamiento Marzo de 2025 e Perfeccionamiento de la estrategia de susten-
a febrero de 2026 tacion del logro experimental o creativo
mediante el completamiento de los enfoques
inmediato y mediato con el cognoscitivo, que
justifica el acto en tanto ejercicio investigativo
productor de conocimiento.

e Comprension de que la investigacion-creacion
como ejercicio investigativo no requiere de la
presentacion de un producto artistico acabado.




e Revision y perfeccionamiento de toda la
nomenclatura metodoldgica.

e Publicacion final de una metodologia
referencial de trabajo: Moya, 2026.

Fuente: Elaboracion de los autores (2026).

Como se aprecia, el desarrollo mismo fue ofreciendo resultados parciales que
ilustraban un ejercicio de elaboracion teérica, metodolégica y didactica constante y
creciente en resultados, como modelacion de una experiencia colectiva debidamente
situada, en que la teoria se construia y completaba paulatinamente a partir de
situaciones y casos particulares de la propia practica artistica.

Al cierre de la cuarta promocion se aporté una metodologia referencial para la

investigacion-creacién, en consonancia con la definicién siguiente:

La investigacién-creacion es el complejo metodolégico resultante de la
integracion solidaria de las formas investigativas para-en-sobre el arte, acorde a
la gestidén de todo proyecto artistico dirigido a la concrecién de una experiencia
estética, donde obra y proceso resultan productores de conocimientos
sensoriales, emocionales e intelectuales, al calor de una problematizacion
contextualizada no resolutiva desarrollada por el creador mismo con el método

experimental del ensayo con variaciones. (Moya, 2026, p. 17)

El aporte tedrico incluye especificidades de la investigacion-creacion frente a las
metodologias proyectuales y a la investigacion-accion; la construccién de una propuesta
conceptual con precisién de objeto de estudio, método experimental, fases del proceso,
dinamica y formas de investigacion artistica implicadas; métodos y técnicas generales,
estrategias discursivas particulares y ejemplos para una efectiva conduccién del
proceso.

Habiéndose debido desarrollar tres fases discernibles del proceso investigativo
(documental, experimental y discursiva), la encuesta aplicada a los estudiantes arrojo

los resultados generales que se recogen en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Valoraciones estudiantiles del componente investigativo

FASE OBSERVACIONES

Documental (investigacion Destacan el modo de razonar la importancia multiple de trabajar en el
para el arte) area de experticia técnica de cada uno; asi como el acompafamiento al
efecto de identificar, presentar y desarrollar académicamente las

problematicas.
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Experimental (investigacion  Destacan el continuo proceso reflexivo acompafiado de exposiciones en
en el arte) las sesiones de taller frente a sus compafieros, por resultar una

retroalimentacién enriquecedora.

Discursiva (investigacion Destacan el acompafiamiento durante la produccion de los textos, en
sobre el arte) total sintonia con el objetivo de investigacién-creacion de cada uno, asi
como en el arribo a conclusiones sobre los conocimientos generados en

cada proyecto. Destacan la asesoria adaptada incluso a los casos mas

atipicos, requeridos de necesidades especificas.

Fuente: Elaboracion de los autores (2026).

El grafico evolutivo de este componente describiria una linea ascendente sostenida
entre 2022 y 2026.

2.3 Aproximacién al componente expositivo
Inicialmente, se acord6 que cada promocion realizaria una exposicién conjunta, la

cual se titul6 desde su primera edicién Heterotopiat:

Exposicion anual organizada por la Unidad de Titulacion de la carrera de Artes
Visuales. En ella exponen las obras (e incluso sustentan) los estudiantes de
noveno ciclo con vistas a la obtencién del grado académico. [...] Heterotopias
constituye un espacio de dialogo de las artes visuales contemporaneas con la
ciudadania, una forma de agradecimiento publico estudiantil a su proceso de
formacion en una universidad estatal mediante el regalo de experiencias
estéticas maravillosas, pero también la puerta de entrada de muchos nuevos
artistas a lo que podrian ser importantes periodos creativos de su devenir.
(AAVV, 2025, pag. 45)

Sobre esta base, es natural considerar que Heterotopia se considere tacitamente el
espacio en que los estudiantes de la carrera exponen (y podrian seguir exponiendo) en
el contexto de la finalizacion conjunta de sus trabajos de titulacion y de sus
correspondientes sustentaciones en paralelo.

Del componente expositivo se esperaria un complemento formativo, mediante
procesos debidamente planeados, ejecutados y evaluados de investigacion-accion,
metodologia curatorial u afines, propiciadores, en cualquier caso, de un aprendizaje
basado en proyectos (Abella, 2020; Ramos, 2020; Salido, 2024).

1 Heterotopia: nombre empleado para una exposicion final de trabajos de la catedra de Pintura del
docente Mgst. Julio Efrain Alvarez Palomeque. Coincidentemente, el alumno Cristian Ramiro Toaquiza
Toaquiza abordaba lo heterotopico en su trabajo, y en la sesion de clase destinada a definir el nombre de
la exposicién conjunta, por acuerdo estudiantil se adopté el mismo nombre, estableciendo continuidad
tematica y estética con practicas previas de la carrera.
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Conviene una breve cronologia de los sucesos fundamentales asociados a la serie

de exposiciones (Cuadro 3).

CUADRO 3. Cronologia del componente expositivo (2021-2026)

PERIODO DURACION PRINCIPALES ACCIONES Y NOVEDADES
Preparatorio Marzo de 2021 e Acciones organizativas.
a febrero de 2022
Inicios Marzo de 2022 e Exposicion: Heterotopia I.

a febrero de 2023

Desarrollo en sede Unica: Casa de Chahuar-
chimbana

Sobresalié la sustentacion in situ de los estu-
diantes, lo que fortaleci6 el caracter cultural y
académico del evento.

Callificacién general: 5/5

Maduracion de la
experiencia

Marzo de 2023
a febrero de 2024

Exposicion: Heterotopia II.

Desarrollo en tres sedes simultdneas: Casa de
Las Posadas, Casa de Los Arcos y Museo
Universitario.

Obras de similar temética se hallaban en sedes
diferentes, lo que generd la indistincién de una
I6gica en el manejo de los espacios, al no resultar
enteramente tematicos ni centrados en formas
particulares de experiencias estéticas (contem-
plativas, inmersivas, etc.).

No incluyé sustentaciones in situ.
Calificacion general: 3/5

Marzo de 2024
a febrero de 2025

Exposicion: Heterotopia Ill.

Desarrollo en sede Unica: Museo de Arte Moderno
de Cuenca.

Sobresale la categoria cultural de la sede, que
favorece la proyeccion y alcance de la muestra.

No incluy6 sustentaciones in situ.
Calificacién general: 5*/5

Consolidacion

Marzo de 2025
a febrero de 2026

Exposicion: Sin titulo

Desarrollo en seis sedes simultaneas (Campus
Central de la Universidad de Cuenca, Casa Rivera,
Quinta Bolivar, Prohibido Centro Cultural, Casa
Inguz, Cu. Gallery).

Imposibilidad de una légica curatorial arménica.
Inauguracion sin texto curatorial. Ausencia muy
notoria de un mapa curatorial, imprescindible en el
campus central.

No incluy6 sustentaciones in situ.
Calificacion general: 2/5

Fuente: Elaboracion de los autores (2026).

Habiéndose debido desarrollar tres fases discernibles del proceso expositivo
(proyectual, ejecutiva y evaluativa), cuyas acciones previamente se consensuaron en

las clases del acompafamiento curricular sobre la base de la literatura especializada
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(UAAV, 2008; Mincult, 2012; FLACSO, 2014), la encuesta aplicada a los estudiantes

arrojé los resultados que se recogen en el Cuadro 4.

Cuadro 4. Valoraciones estudiantiles del componente practico expositivo

FASE OBSERVACIONES

Proyectual (preproduccién)  Destacan una adecuada identificacion del objetivo del proyecto
expositivo; pero indican no haber visto como definir o gestionar un
presupuesto expositivo, no haber elaborado un cronograma que
abarcara todas las fases del proyecto y no haber redactado acuerdos de
recepcion/devolucion de obras considerando eventualidades posibles,
como imaginaron a partir de los manuales de la literatura estudiados.

Ejecutiva (produccion) Indican no haber participado en la produccion de texto curatorial, mapa
curatorial, catdlogo, ni en un cierre expositivo. Reconocen limitaciones
en cuanto a seleccion y distribucion de espacios, atencion a imprevistos,
sistema de mediaciones y desmontajes de obras. Indican insuficiente
difusién y publicidad del evento.

Evaluativa (posproduccion)  Se resisten a calificar esta fase. Indican no haber participado de una
calificacion final del proyecto expositivo o haber tenido una
retroalimentacion que les aportara en sentido formativo.

Fuente: Elaboracion de los autores (2026).

Sobre la base de las observaciones anteriores, el grafico evolutivo de este
componente entre 2022 y 2026 describiria una linea fluctuante, representativa de una

trayectoria irregular con un ostensible retroceso final.

2.4 Comparacion entre los componentes investigativo y expositivo
Simultanear ilustrativamente los comportamientos de los componentes investigativo

y expositivo, mostrarian dos lineas no coincidentes (Grafico 1).

Grafico 1. Comportamientos de los componentes investigativo y expositivo

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

— Investigacién — Exposicion

Fuente: Elaboracion ilustrativo-cualitativa de los autores (2026).

Esta diagramacion revela una divergencia entre los comportamientos investigativo y
expositivo, que llevaria a valorar sus posibles causas, quizas inherentes al proceso de

gestion académica que los deberia hacer funcionar de manera armonica.
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La evaluacion estudiantii en torno al desarrollo de las fases documental,
experimental y discursiva del componente investigativo, y de las fases proyectual,
ejecutiva y evaluativa del componente expositivo, refuerzan las diferencias, matizadas
también en la actitud evaluativa manifestada en torno a los distintos componentes
(Gréfico 2).

Grafico 2. Evaluacion estudiantil de las fases de los dos componentes

Componente investigativo / Componente expositivo

REGULAR

FASES FASES FASES
Documental Experimental Discursiva
Proyectual Ejecutiva Evaluativa

Fuente: Elaboracion ilustrativo-cualitativa de los autores (2026).

2.5 Observaciones referidas a la direccion de los tutores
Las encuestas arrojaron sugerencias que atafien en forma directa al desempefio de

los tutores en el ejercicio de direccion de los trabajos individuales; las principales:

1) Mejorar la asesoria en torno a la elaboracion y manejo de presupuestos y
cronogramas especificos de cada proyecto.
2) Fortalecer la exigencia y el seguimiento del registro de todo el proceso

experimental o creativo en las bitdcoras individuales.

Puede inferirse que estas consideraciones puedan haber contribuido en algo a una
evaluacion mas baja de la fase experimental del componente investigativo, donde el

ejercicio de direccion reviste un indiscutido liderazgo.

2.6 Aproximacion a la gestién académica del proceso

Gestionar académicamente un proceso a lo largo de cinco afios implica asumir
diversidad de situaciones imprevistas. En el caso de referencia, se produjo rotacion de
personal con la entrada de nuevos docentes al equipo de trabajo de la UIC y de los
procesos expositivos, sin conocimientos del anterior modelo de titulacién y sin
participacion en los debates y tomas de decisiones desarrollados para el nuevo modelo,
lo que, junto al imprevisto reparto de roles de acompafiamiento académico en las

asignaturas, pudo suponer desde el periodo 2023-2024 cierta ruptura en la transmision
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del modelo en desarrollo con la consiguiente desatencidn a necesidades de
coordinacion interna desconocidas.

La introduccion de experiencias externas condiciond también cambios en el
protocolo inicialmente acordado. Sobre todo, en las dos Ultimas promociones se
agregaron exposiciones de avances de los estudiantes frente a la UIC, ampliada en la
dltima promocién con los docentes en roles de lectura y evaluacion de los futuros
trabajos, sin que mediara analisis ni confrontacion de practicas académicas desde una
vision critica.

Las acciones estilo “seminarios de investigacion” o “de titulacion” son habituales (por
pertinentes) en modelos sin asignaturas de acompafiamiento. En este caso, se
introdujeron sin una previa confrontacion con las acciones que venian desarrollando los
acompafiamientos académicos (lo que supuso la repeticion de acciones y el
sometimiento de un mismo ejercicio a doble evaluacion), ni con los acuerdos originales
(que implicaban limitar el publico con acceso al desarrollo de los procesos). A la vez,
estas acciones terminaron yuxtapuestas a las horas de APE/T inicialmente reservadas
al trabajo director-estudiante en las catedras Taller de Titulacién: Conceptualizacion (8°
ciclo) y Taller de Titulacion: Creacion (9° ciclo).

En el componente expositivo también se identificd una modificacién sustancial en la
ultima exposicioén conjunta del proceso de titulacion, cuyo objetivo se sacrific en pro de
una futura exposicion posgraduacién en concordancia con aspiraciones de sede y de
facilitacion de trabajo docente. En tal sentido, la reflexion evaluativa lleva a considerar
gue el objetivo de la exposicion conjunta del proceso de titulacion no es solo exhibir o
socializar los aportes artisticos de la carrera (este resulta un compromiso permanente
del programa de estudios): su objetivo particular es propiciar un proceso formativo
conjunto con cierre académico, inserto en el programa curricular. Y si esto implicara
asumir un espacio distinto al deseado, supondria también la posibilidad de una
ensefianza-aprendizaje situada en la realidad de la practica artistica, con la planeacion
y desarrollo de acciones curatoriales y museograficas absolutamente formativas
mediante el despliegue didactico de la experticia académica. En un proceso formativo,
una curaduria no evade condiciones indeseadas de un contexto: las enfrenta
creativamente construyendo un ejemplo, cuando menos ilustrativo.

Sobre este particular, queda claro que la asuncion del proceso de selecciéon de
espacios, disefio curatorial, procesos museograficos y demas detalles expositivos
preferentemente por los docentes de la UIC, sin una total vinculacion de los estudiantes
a su desarrollo paso por paso, esta impidiendo que dicho ejercicio pueda alcanzar una

mayor repercusion formativa o garantizar un posible cierre final del proceso de estudios.
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Entre las consecuencias de los cambios en protocolos de la gestion, cuenta la
imposibilidad de evaluacidn a largo plazo de algunos procesos inicialmente proyectados,
al verse modificados o interrumpidos en determinados aspectos.

Sin embargo, la introduccion del modelo de titulacion conjunta revela cambios
positivos en cuanto a la cifra promedio de graduados anuales. Debe indicarse que la
facilitacion teérica, practica y administrativa del modelo beneficié también el proceso de
titulacion de alumnos de la malla anterior (por sistema de créditos). Si se toman como
referencia los afios 2023, 2024 y 2025, ultimos con procesos de titulacion enteramente
cerrados, sin contar los alumnos procedentes de la malla previa, el promedio de
graduados anuales fue de 27, y considerando a los alumnos de la malla anterior alcanza

el promedio de 34,3.

3. CONCLUSIONES

El proceso de redisefio y actualizacion curricular 2018-2019 en la Facultad de Artes
de la Universidad de Cuenca demuestra que las reformas académicas no son neutras.
Los imperativos legales del CES (2019) actuaron como un catalizador estructural que
forzé a las disciplinas artisticas a justificar su carga horaria bajo l6gicas de productividad
y créditos estandarizados. Si bien esto conllevé una duplicidad en la gestién
administrativa y obligé al desarrollo de planes de contingencia minuciosos, también
propicié una oportunidad epistemoldgica para abandonar los modelos insulares de
ensefianza del arte, forzando una necesaria adaptacion metodoldgica orientada a las
pedagogias criticas y la flexibilidad formativa, lo que influyé particularmente sobre los
procesos de titulacion.

La introduccioén de la carrera de Artes Visuales en los procesos de la investigacion-
creacion para la generacion de productos artisticos (predominante frente a la posibilidad
de proyectos culturales y educativos en artes, con vistas a la titulacion), represent6 un
punto de avance, fortalecido por una produccion teérica y metodoldgica propia, dificil de
alcanzar sin la sistematizacion sostenida a lo largo de los cinco afios con la entusiasta
participacion de los estudiantes: resultado que hoy representa un aporte institucional a
los debates y practicas especialmente metodolbgicos.

La metodologia, con objeto de estudio centrado en el proceso creativo y sus
avatares, permitié concentrar los esfuerzos intelectuales de los estudiantes con muy
escasas digresiones hacia formas de investigacién cientifica, no pertinentes en
situaciones creativas que asumen un problema no con propésito resolutivo, sino
participativo desde el dialogo propiamente estético.

El aumento de los graduados anuales se expresé en el transito de un promedio

béasico de 15,3 a promedios minimo de 27 y maximo de 34,3. Esto repercute de manera
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significativa sobre la carrera, la facultad, la universidad y la sociedad misma; y favorece
también una mayor fluidez en la continuidad de estudios por la via del posgrado
académico. No obstante, debe considerarse que el incremento cuantitativo de la cifra de
graduados anuales no implica, paralelamente, un incremento en lo cualitativo, ya que la
calidad conceptual, discursiva, técnica o estética de los productos artisticos aportados
(o de las formaciones individuales de los nuevos artistas) no esta siendo evaluada en
los marcos del presente trabajo, y desde determinados puntos de vista (aun por
investigar) podria resultar determinante en torno a la validez, calidad y repercusion de
un proceso u otro. O sea, la presente aproximacion ofrece indicadores necesarios y
aportadores, pero debera considerarse siempre desde su relatividad.

En tanto nuevo formato de trabajo, el proceso de titulacion conjunta recibio la
aprobacién mayoritaria (85%) del profesorado encuestado, que lo considera un notable
avance de la carrera. Se destacan como logros relevantes las exposiciones en sedes
Unicas y las sustentaciones orales in situ, que enriquecen y dinamizan el espacio
expositivo.

Ahora bien, de manera similar a lo que se ha estado reportando desde otras
universidades ecuatorianas, la debilidad mas notoria de estos procesos radica no en su
produccién tedérica o practica, sino en la coordinacién, en tanto labor que, considerando
las expectativas de formacién de los propios estudiantes, debe hacer funcionar de
manera armanica y con optimizacion de acciones un mismo proceso, lo que, sin duda,
se complejiza con la multiplicidad de instancias comprometidas (tutor personal, materias
de acompafiamiento, Unidad de Integracion Curricular). El estudio prob6é muy
especialmente la necesidad de ejercicios de induccion en el modelo de gestion
académica de la titulacién, que garantizaran la adecuada continuidad de sus principios
a lo largo del tiempo.

Como parte de la coordinacién misma, y en funcién de su perfeccionamiento, se
debe avanzar en el logro de un ECRO comun, caracterizado por un pensamiento y una
actuacion sobre la base de similares principios y métodos por parte de todo el claustro
comprometido. Esto, sin desestimar la pertinencia de cambios en el disefio curricular

que neutralicen los contratiempos que el presente andlisis ha revelado como relevantes.

4. RECOMENDACIONES

Los resultados de la aproximacidon desarrollada se beneficiarian con estudios
complementarios que evallen aspectos como la calidad conceptual, discursiva, técnica
0 estética de los productos artisticos aportados; la correspondencia del programa de

estudios con el nivel de entrada y expectativas de los estudiantes, y con las necesidades
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expresivas y tendencias de las artes visuales contemporaneas; asi como el impacto e
insercion de los nuevos creadores en el circuito artistico nacional.

Por otro lado, los resultados expuestos servirian al perfeccionamiento de un modelo
de titulacion conjunta, de utilidad no solo a la formacién artistica, sino en muchos

aspectos también a la formacién universitaria en general.
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